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Domeniul 1: VIZIUNE $I STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant general in vederea promovarii politicii
educationale nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a

institutiei de invatamant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi « Planul anual de activitate al directorului ajunct pentru instruire, a.s. 2020-2021,
aprobat de director 30.09.2020, parte componenta a Planului managerial al
institutiei (PAI), discutat in cadrul CA, proces-verbal nr. 07 din 16.11.2020;

« Proces-verbal nr. 02 din 09.09.2019 al sedintei CMI cu privire la elaborarea si
aprobarea Regulamentului Comisiei Multidisciplinare Intrascolare;

« Ordinul nr. 56/3-a din 02.09.2020: constituirea CMI pentru a.s. 2020 — 2021;

« Proces-verbal nr. 02 din 09.09.2020 al CMI: elaborarea si aprobarea Planului
anual de activitate al CMI pentru a.s. 2020-2021,

« Proces-verbal nr. 18 din 24.05.2021 al CP cu privire la:

o admiterea elevilor claselor a IX-a si a Xll-a la examene;

o situatia scolara a elevilor claselor I-VIII, X-XI,

o Studierea ordinului MEC nr. 483 din 17.05.2021 privind examenele
nationale de absolvire;

o Studierea scrisorii MEC, nr. 03/1-09/2421 din 21.05.2021 cu privire la
aspectele de finalizare a a.s. 2020-2021;

« Raportul cu privire la activitatea institutiei si rezultatele la final a.s. 2020-2021,
prezentat in cadrul CP, proces-verbal nr. 22 din 26.08.2021;

« Raportul anual de activitate al CMI, a.s. 2020-2021, prezentat in cadrul CP,
proces-verbal nr. 22 din 26.08.2021;

« Pagina de facebook a institutiei;

. Pagina web a liceului;

o Articolul ,Partenerul de incredere al elevilor — Liceul Teoretic ,Aurel David”,
publicat in ziarul ,Faclia”, nr. 20 din 21.05.2021.

Constatari | Directorul adjunct pentru instruire participa, impreuna cu echipa manageriala, in
procesul de elaborare a proiectului de dezvoltare a institutiei. Are o viziune
eficienta in a organiza procesul educational. Demonstreaza abilitati de implicare a
personalului didactic, a elevilor si parintilor in viata scolii. Contribuie la
identificarea prioritatilor strategice, asigura atingerea performantelor in activitatea
elevilor si a cadrelor didactice. Stabileste concordanta dintre viziune, misiune si
obiectivele strategice ale institutiei. Exercita atributiile in baza actelor normative/
reglatorii si a fisei post.

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25
punctaj Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
Total Punctaj acordat: 3,75

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi « Proces-verbal nr. 07 din 15.01.2020 al CP, cu privire la aprobarea Regula-
mentului de organizare si functionare a institutiei (ROF);

o Proces-verbal nr. 15 din 22.07.2020 al CP, cu privire la studierea modelelor
propuse de MEC privind aspectele de organizare si desfasurare a procesului
educational, a.s. 2020-2021,

« Proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020 al CP cu privire la aprobarea Planului de
redeschidere a institutiei in conditiile de pandemie COVID -19;

o Ordinul nr. 48-a din 26.08.2020 cu privire la relansarea activitatii procesului
educational in institutiile de invatamant, a.s. 2020-2021;

« Nota informativa pentru parinti publicata pe pagina de Facebook a institutiei
cu privire la activitatea institutiei pe perioada 01.09 -12.09.2020;
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http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Plan-director-adj-instruire-2020-2021.docx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Regulamentul-Comisiei-multidisciplinare-intra%C8%99colare.docx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Planul-CMI-2020-2021-final.docx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Planul-CMI-2020-2021-final.docx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/raport-sf-as.2020-2021.pptx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Raport-anual-CMI-2020-2021.docx
https://www.facebook.com/ltbardar/photos/a.186100615310447/611574476096390/
http://bardar.educ.md/
https://www.facebook.com/ziarulfaclia/posts/5569185893152767?__xts__%5B0%5D=68.ARDm6tHaycDsw_V3xJMoyoFvK2aBXhggTKsVg8y-c_HOMdVB0i7m3T3fouVNesz_pEyYNYUlNzFW4HLgOs1HjFXQH946SNX_gRCRJhT42Xu8Yx77B54bBHy_DFzXvzGzkIaCRhyYflu6pZvQCSI1esOE8EQOHZpeE9GyCOfHO698eAoi2pgYRK9wemmN6DNFwdDpYt3S8LLgyPMuzF5MBQxoxVEbpsQAtoTgjGRe8bbyOAD34Q7yQvMSfiibizBNilxDCzwnnZq_Nu7BnFOM6l6Jff8o1L1QBQLGAIYaFba-aDp1MN5VJn-fZD4v7gIXWyk5Ve0gZoo-Vabeby6u1CznPxGZqRBfzrmoAu4YFqE8JnjXamy0DIICqbMcKxjBXFKg5It5B_2w6QY&__tn__=-R
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/689936588260178
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/689936588260178
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=698880560699114&id=183196805600828&m_entstream_source=permalink&__tn__=H-R
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« Masa rotunda cu cadrele didactice, 31.10.2020, consemnata in registrul de
evidenta a seminarelor, sedintelor organizatorice, cu privire la studierea:
o Reperelor metodologice privind invatarea mixta;

o Reperelor metodologice privind siguranta online;

« Nota informativa cu privire la completarea catalogului scolar in sem. Il, a.s.
2020-2021, prezentata la CP, proces-verbal nr. 12 din 15.01.2021;

« Proces-verbal nr. 12 din 05.01.2020 al sedintei CP: Raportul privind completa-
rea cataloagelor scolare, sem. |, a.s. 2020-2021;

« Ordinul nr. 81-a din 09.12.2020 cu privire la admiterea la tezele semestriale,
sesiunea de iarna, a.s. 2020-2021,

« Graficul desfasurarii tezelor semestriale in invatamantul liceal, sesiunea de
iarna, a.s. 2020-2021, expediat DGE laloveni, iesire nr. 207 din 03.12.2020;

« Proces-verbal nr. 01 al sedintei cu parintii din clasele a Xll-a, 23.04.2021, cu
privire la:

o Programele de examen, sesiunea 2021,
o Regulamentul cu privire la examenul de bacalaureat, sesiunea 2021;

o Graficul desfasurarii sesiunii suplimentare a tezelor semestriale 1in
invatamantul liceal, sesiunea de iarna, a.s. 2020-2021, discutat si prezentat in
cadrul CP, proces-verbal nr. 10 din 28.12.2020;

« Proces-verbal nr. 16 din 01.03.2021 al CP: Aspectele organizatorice ale
procesului educational la distanta in contextul stabilirii starii de urgenta pe
timp de pandemie COVID-19;

o Orarul recuperarii orelor pentru perioada vacantei prelungite de primavara,
perioada 09.03-15.03.2021.

Constatari | Directorul adjunct pentru instruire monitorizeaza implicarea cadrelor didactice, a
elevilor si a parintilor in procesul de realizare a obiectivelor trasate. Evalueaza
continuu performantele obtinute in procesul de instruire si ajusteaza planul
operational al institutiei, planul operational al directorului adjunct, planul CMI la
obiectivele strategice. Managerul consulta angajatii institutiei, raporteaza siste-
matic cadrelor didactice, parintilor, elevilor realizarea obiectivelor, prezinta note
informative cu privire la rezultatele realizarii obiectivelor in cadrul CP si CA.

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 0,75
punctaj Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
Total Punctaj acordat: 2,25

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor

strategice proiectate.

Dovezi « Raport informativ cu privire la activitatea si rezultatele institutiei la finele sem.
I, a.s. 2020-2021, prezentat in cadrul CP, proces-verbal nr. 07 din 15.01.2020;

- Raport informativ cu privire la activitatea si rezultatele institutiei la finele a.s.
2020-2021, prezentat in cadrul CP, proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020;

» Rapoartele de activitate ale comisiilor metodice, a.s. 2020-2021, discutate in
cadrul sedintei CP, proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020;

» Borderouirile dirigintilor cu privire la rezultatele procesului educational la disci-
plinele scolare pentru sem. 1, a.s. 2021-2022;

- Situatia candidatilor la bacalaureat, sesiunea iunie 2021, extras din proces-
verbal nr. 19 din 05.07.2021;

. Borderourile cu rezultarele examenelor de absolvire a gimnaziului, sesiunea
2021, semnate de Presedintele comisiei scolare de evaluare, 07.06.2021;

« Raportul cu privire la rezultatele examenelor de absolvire a gimnaziului,
sesiunea 2021, prezentat DGEI la data de 23.06.2021 (Anexa 1.3.6);

« Raportul de activitate al Comisiei Multidisciplinare Intrascolare (CMI), a.s.
2020-2021, prezentat la CP, proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020;

« Raportul privind Tnmatricuarea elevilor in clasa a X-a, a.s. 2020-2021,
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http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Raport-director-adj-instr-sf.-sem-I-2020-2021.pdf
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Raport-director-adj-instr-sf.-sem-I-2020-2021.pdf
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/raport-sf-as.2020-2021.pptx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/raport-sf-as.2020-2021.pptx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Raport-anual-CMI-2020-2021.docx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Raport-anual-CMI-2020-2021.docx
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expediat DGE laloveni, iesire nr. 106 din 12.08.2020;

« Proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020 al sedintei CA: rezultatele admiterii elevi-
lor in clasa a X-a; aprobarea retelei de clase pentru a.s. 2020-2021,

« Proces-verbal nr. 19 din 31.05.2021 al CP cu privire la promovarea elevilor din
clasele I-VIII, X-XI si a elevilor cu CES.

Constatari | Cadrul de conducere coordoneaza evaluarea gradului de realizare a obiectivelor
strategice, implica structurile institutionale in monitorizarea aspectelor diverse ale
procesului educational, ghideaza realizarea rapoartelor semestriale si anuale de
catre cadrele didactice, sefii comisiilor metodice, directorii adjuncti in conformitate
cu Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara. Managerul administreaza
evaluari interne si externe conform planului activitate, contribuie la desfasurarea
CP, CA, la care abordeaza rezultatele si perspectivele dezvoltarii institutiei.

Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
punctaj

| Total standard 1 | Punctaj acordat: | 75
Puncte tari e Ordine si viziune sistemica in monitorizarea procesului educational si in

documentele de totalizare a activitatii.
e Contributie considerabila in completarea paginii web.

Puncte slabe | e Miza redusd pe implicarea structurilor institutionale per ansamblu in
procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor.

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltd si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi « Planul anual de activitate al directorului ajunct pentru instruire pentru a.s.
2020-2021, compartimentele 2, 3, aprobat 30.09.2020;

« Seminarul instructiv-metodic desfasurat la 28.10.2020, consemnat in registrul
de evidenta a seminarelor, cu privire la studierea/ actualizarea:

o Reperelor metodologice pentru a.s. 2020-2021;

Instructiunii Managementul temelor pentru acasa;

Baremului de convertire a punctelor in note pentru evaluarile sumative;

Instructiunii completarii catalogului scolar;

Regulamentului de atestare a cadrelor didactice, aprobat prin Ordinul

MECC nr. 1091 din 07.10.2020;

« Proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020 al CA cu privire la: aprobarea orarului
sunetelor si al lectilor pentru a.s. 2020-2021; repartizarea orelor cadrelor
didactice conform Planului-cadru si normei didactice;

« Cererile elevilor, parintilor privind orele optionale, aprobate in cadrul sedintei
CP, proces-verbal nr. 01 din 01.09.20202;

« Graficul de repartizare a orelor optionale pentru a.s. 2020-2021, prezentat in
cadrul sedintei CP, proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020;

« Graficul de lichidare a diferentelor de program pentru a.s. 2020-2021, aprobat;

o Planul de invataméant pentru instruirea la domiciliu pentru perioada 10.10-
24.12.2019;

« Proces-verbal nr.03 din 15.09.2020 al CP: aprobarea PEI a.s. 2020-2021,

« Sedinta organizatorica cu cadrele didactice desfasurata 04.09.2020, privind:

o Recomandari privind elaborarea proiectelor de lunga durat3;
o Perioada organizarii si desfasurarii evaluarilor initiale;
o Planurile de recuperare/ consolidare a continurilor curriculare;

O O O O
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http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Re%C8%9Beau-de-clase-2020-2021.pdf
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/orar-elevi-SEMESTRU-2-2020.pdf
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o Instructiunea cu privire la completarea catalogului scolar;

« Nota informativa privind monitorizarea calitatii procesului educational in cl. IX,
in cadrul inspectiei tematice din perioada ianuarie-februarie 2021, prezentata
in cadrul CA, proces-verbal nr.11 din 26.02.2021;

« Graficul desfasurarii tezelor semestriale in invatamantul liceal, sesiunea de
iarna, a.s. 2020-2021, expediat DGE laloveni, iesire nr.207 din 03.12.2020;

« Proces-verbal nr.08 din 12.12.2020 al CP: studierera Instructiunii cu privire la
organizarea tezelor semestriale, admiterea elevilor claselor a X-XllI-a la tezele
semestriale, sesiunea de iarna, a.s. 2020-2021;

« Graficul desfasurarii concursurilor scolare locale, a.s. 2019-2020, aprobat;

« Oferta de participare la concursurile raionale, a.s. 2020-2021,

« Proces-verbal nr. 17 din 07.05 2021 al CP: studierea actelor normative privind
organizarea testarii nationale; aspectele organizatorice in desfasurarea testarii
pentru clasele a 1X-a si a Xll-a;

« Proces-verbal nr. 19 din 31.05.2021 al sedintei Consiliului profesoral cu privire
la studierea Planului-cadru pentru a.s. 2021-2022,;

* Planul strategic de formare profesionala continua a cadrelor didactice, pentru
perioada 2021-2024;

« Planul activitatilor de eficientizare si debirocratizare, aprobat la CA, proces-
verbal nr. 07 din 11.01.2020.

Constatari

Managerul coordoneaza si monitorizeaza dezvoltarea profesionala continua a
cadrelor didactice. In cadrul seminarelor metodice si a sedintelor comisiilor meto-
dice sunt analizate si discutate documentele reglatorii: Curriculumul modernizat,
editia 2019, Reperele metodologice, Metodologia de evaluare prin descriptori la
disciplinele Educatia fizica, Educatia plastica, Educatia tehnologica, Educatia
muzicala. Personalul didactic este familiarizat cu perioadele si ofertele de formare
profesionala, drept urmare, managerul selecteaza si planifica timpul necesar
perfectionarii si dezvoltarii profesionale. In cadrul interviului, unele cadre didactice
s-au pronuntat pentru un plan-cadru similar celuia din perioada sovietica, ceea ce
denota ritmul lent in modernizarea viziunii curriculare a corpului didactic.

Pondere/
punctaj

Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 0,75

Indicator 2

.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi

o Proces-verbal nr. 12 din 29.08.2019 al CP: activitatea Comisiilor metodice;

« Procesele-verbale din cadrul Comisiilor metodice cu privire la studierea Repe-
relor metodologice pentru a.s. 2020-2021;

« Proces-verbal nr. 02 din 18.09.2019 al sedintei Consiliului profesoral cu privire
la studierea Regulamentului CMI;

« Proces-verbal nr. 06 din 28.10.2020 al CP: aprobarea Curriculumului modificat
pentru elevii cu CES;

« Cererile elevilor, parintilor privind orele optionale, a.s. 2020-2021,

« Proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020 al CP cu privire la aprobarea cererilor
pentru orele optionale in a.s. 2020-2021,;

o Cererile elevilor cu privire la alegerea profilului la nivelul liceal de Tnvatamant.

Constatari

Directorul adjunct valorifica potentialul elevilor prin acordarea posibilitatii de a
alege profilul liceului si ora otionala dupa interesul fiecaruia. Oferta nu este larga,
cu toata libertatea optiunii. Cadrelor didactice li se ofera posibilitatea de a merge
la formari profesionale pentru a realiza eficient disciplinele optionale. Directorul
adjunct ghideaza angajatii in identificarea ghidurilor metodologice, materialelor
didactice, in accesarea rapida a tehnologiilor informationale. Cadrul de conducere
coordoneaza si evalueaza proiectarea CDS, curriculumului modificat pentru elevii
cu CES, verifica respectarea prevederilor Planului-cadru, intocmeste orarul in
care incadreaza orele optionale, evalueaza calitatea desfasurarii acestora.
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http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Regulamentul-Comisiei-multidisciplinare-intra%C8%99colare.docx
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Pondere/
punctaj

Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

Proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020 al CP cu privire la aprobarea cererilor
pentru orele optionale in a.s. 2020-2021;

Ordinul nr. 77-a din 23.11.2020 cu privire la controlul tematic in cl. a IX-a;
Ordinul nr. 02-a din 11.01.2021: rezultatele controlului cataloagelor;
Proces-verbal nr. 12 din 05.01.2020 al CP: Raportul privind completarea cata-
loagelor scolare, sem. |, a.s. 2019-2020;

Registrul de evidenta a participarii cadrelor didactice la seminare instructive,
metodice locale, a.s. 2020-2021,;

Proces-verbal nr. 09 din 20.02.2020 al CP: studierea noului Regulament de
evaluare si notare a rezulatelor invatarii, promovarea si absolvirea in invata-
mantul primar si secundar;

Proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020 al CP: Analiza procesului educational
pentru a.s. 2019-2020;

Proces-verbal nr. 06 din 28.10.2020 al CP: aprobarea Curriculumului modificat
pentru elevii cu CES;

Proces-verbal nr. 06 din 28.10.2020 al CP: studierea noilor acte hormative:

o Reperele metodologice privind invatarea mixta;

o Reperele metodologice privind invatarea on-line;

o Noul Regulament de atestare;

Proces-verbal nr. 11 din 05.01.2021 al CP: rezultatele sem. I, a.s. 2020-2021;
Ordinul nr. 14-a din 27.01.2021: recuperarea continuturilor tematice pentru
disciplinele de studiu in anul scolar 2020-2021,

Ordinul nr. 59-a din 02.06.2021 cu privire la organizarea si desfasurarea
examenelor de absolvire a gimnaziului, sesiunea 2021;

Raportul informativ cu privire la activitatea si rezultatele institutiei la finele a.s.
2020-2021, prezentat in cadrul CP, proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020;
Raportul de activitate al CMI, a.s. 2020-2021, prezentat in cadrul sedintei CP,
proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020;

Proces-verbal nr. 20 din 06.07.2021 CP: rezultatele examenelor de absolvire a
gimnaziului si ale examenelor de bacalureat, sesiunea de baza, 2021,

Planul de actiuni cu privire la punerea in aplicare a Metodologiei privind repar-
tizarea timpului de munca a personalului didactic, a.s. 2021-2022,;

Registrul de asistenta la ore, a.s. 2020-2021.

Constatari

Directorul adjunct monitorizeaza implementarea curriculumului scolar prin include-
rea parametrilor de planificare, realizare, raportare, masurare in scopul de a prio-
ritiza asigurarea calitatii si succesului institutiei scolare. Documentele elaborate in
institutie denota analize complexe ale situatiei scolare. Cadrul de conducere
coordoneaza completarea cataloagelor scolare si portofoliilor, elaboreaza note
informative/ rapoarte cu privire la realizarea activitatilor educationale. Asigura
posibilitatea accesarii platformelor de catre pedagogi si elevi, a invatarii prin
intermediul Google Classroom si Google Meet. Ritmul implementarii curriculare Tn
perioada invatarii de la distanta a fost diminuat considerabil.

Pondere/
punctaj

Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5

| Total standard 2 | Punctaj acordat: | 4,5

Puncte tari

o Reflectarea oportuna a actelor reglatorii in documente de politici interne.

Puncte slabe

e Oferta valorificatd mediocru a orelor optionale.
e Motivarea diminuata a cadrelor didactice in specializari complementare
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http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/raport-sf-as.2020-2021.pptx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/raport-sf-as.2020-2021.pptx
http://bardar.educ.md/wp-content/uploads/sites/188/2022/01/Raport-anual-CMI-2020-2021.docx

Codul dosarului 1GCC-2022-75
‘ RAPORT DE EVALUARE
-~

a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

intru asigurarea unei oferte optionale cat mai largi.
e Ritmul lent al digitalizarii procesului educational.

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii

Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic)

Dovezi Nu se aplica

Constatari

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: — Punctaj acordat; —
punctaj

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic,

didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi « Proces-verbal nr. 04 din 18.09.2020 al CP: aprobarea cererilor pentru ates-
tarea cadrelor didactice, a.s. 2020-2021;

« Planul strategic de formare profesionala continua;

« Planul de atestare pentru a.s. 2020-2021 si perspectiva atestarii in perioada
2020-2025, discutate in cadrul sedintei Comisiei de atestare, proces-verbal nr.
01 din 28.08.2020;

« Registrul de evidenta a formarii profesionale/ atestarii cadrelor didactice;

« Registrul de procese-verbale ale Comisiei de atestare, a.s. 2020-2021,

« Dosarele cadrelor didactice cu materiale aferente procesului de atestare, a.s.
2020-2021;

« Ordinul nr. 22-a din 19.02.2021 cu privire la desfasurarea etapei institutionale
de atestare a cadrelor didactice;

« Ordinul nr. 55/1-a din cu privire la organizarea ativitatatii metodice in liceu, a.s.
2020-2021;

« Registrele de procese-verbale ale comisiilor metodice pentru a.s. 2020-2021.

Constatari | Managerul coordoneaza identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si contri-

buie la asigurarea eficacitatii in formarea continua, prin promovarea viziunilor

moderne in educatie si diseminarea bunelor practici. in institutie, se promoveaza

mentoratul de insertie profesionalda (ore publice, seminare locale, sedinte

metodice). Cadrul de conducere organizeaza ateliere & seminare metodice in

liceu, desfasoara cea mai mare parte a acestora cu propriile resurse. Impactul

activitatilor de formare interne este in linii mari pozitiv. Personalul didactic este

familiarizat cu ofertele/ perioadele de formare profesionala, directorul adjunct

planifica timpul necesar perfectionarii pedagogilor institutiei.

Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5

punctaj

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic)

Dovezi e Ordinul nr. 40-a din 20.08.2020 cu privire la implementarea Metodologiei de
evaluare a institutiilor de invatamant si a cadrelor de conducere;

« Proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020 al CP: aprobarea planului de atestare
pentru a.s. 2020-2021,

« Registrul de procese-verbale al Comisiei de atestare, a.s. 2020-2021,

« Proces-verbal nr. 14 din 22.02.2021 al CP: organizarea etapei locale de ates-
tare a cadrelor didactice a.s. 2020-2021;

» Fisele de asistenta la ore in cadrul atestarii, a.s. 2020-202, discutate in cadrul
sedintei Comisiei de atestare, proces-verbal nr. 04 din 05.01.2021;
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Codul dosarului 1GCC-2022-75
RAPORT DE EVALUARE

a cadrului de conducere Ordinul de initiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

» Fisele de atestare pentru a.s. 2020-2021 semnate de Comisia de atestare;
« Fisele de autoevaluare si evaluare a angajatilor, pentru a.s. 2020-2021.

Constatari

Cadrul de conducere verifica periodic completarea documentatiei scolare, promo-
veaza ideea ca evaluarea reprezintd o componenta importantd in asigurarea
calitatii procesului educational. Monitorizeaza procesul de atestare prin auto-
evaluarea/ evaluarea cadrelor didactice, tine cont de Regulamentul de atribuire a
sporului pentru performante, in concordanta cu actele normative in vigoare.

Pondere/
punctaj

Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1

Indicator 3

4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

« Planul de activitate al directorului ajunct pentru instruire pentru a.s. 2020-2021,
compartimentele 5, 8, 10, aprobat la 30.09.2020;

« Fisele de autoevaluare si evaluare a angajatilor, pentru a.s. 2020-2021,
aprobate in cadrul CP, proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020;

* Registrul de organizare si desfasurare a seminarelor metodologice la nivel
local, a.s. 2020-2021;

« Planul strategic de formare profesionala continua pentru anii 2021-2024;

« Planul de atestare a cadrelor didactice pentru a.s. 2020-2021, discutat in
cadrul sedintei Comisiei de atestare, proces-verbal nr. 01 din 28.08.2020;

« Proces-verbal nr. 14 din 22.02.2021 al CP: organizarea etapei locale de ates-
tare a cadrelor didactice;

« Diplome de laureat si de mentiune la diverse concursuri organizate la nivel
local, oferite de administratia institutiei, a.s. 2020-2021;

» Diplomele elevilor si cadrelor didactice pentru rezultate in cadrul olimpiadelor
raionale, republicane, al concursurilor raionale, nationale, in proiecte, festiva-
luri — oferite de catre APL, DGE laloveni, MEC,;

* Tabelul rezultatelor concursurilor scolare, a.s. 2019-2020;

* Diploma de onoare a presedintelui Republicii Moldova, a.s. 2020-2021;

* Diploma de onoare a DGE laloveni pentru institutia pregatita cel mai bine
pentru a.s. 2021-2022;

* Excursii cu colectivul pedagogic;

» Postari pe pagina de Facebook a liceului, vizand aprecieri ale actantilor proce-
sului educational, anul 2020.

Constatari

In masura posibilitatii, directorul adjunct motiveaza angajatii in vederea mentinerii
si sporirii nivelului de performanta. Tine cont de rezultatele evaluarii activitatilor
instructiv-educative ale cadrelor didactice si, in mod conceptual, creeaza contexte
de competitivitate, intru evidentierea performantei si sporirea prestigiului institutiei.
Stimuleaza performanta elevilor prin delegarea lor la etapa locala, raionala a
olimpiadelor scolare. Doamna vicedirector nu detine grad managerial.

Pondere/
punctaj

Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 1,5

| Total standard 3 | Punctaj acordat: | 4

Puncte tari e Promovarea intensa a viziunilor moderne in educatie si diseminarea

bunelor practici.

Puncte slabe |e Sustinerea diminuata a procesului de accedere la gradul didactic.

e Lipsa gradului managerial.



https://www.facebook.com/ltbardar/posts/405422753378231
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/405422753378231
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/399715680615605
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/516310882289417
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/518496992070806
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/530026174251221
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/530026174251221
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/567877003799471:0
https://www.facebook.com/ltbardar/photos/a.186100615310447/880731249180710/?__tn__=%2CO*F
https://www.facebook.com/ltbardar/photos/a.186100615310447/930664604187374/?__cft__%5b0%5d=AZXhYzzXPpjff-61NNYBTT31YxJMyxBSwqw90BNg9nsqDYOcorzCf0ZYUJu1UsrzuXYbQd-AYAZzWz29bG4SDt5ySw3_S7Yv1XHLI2qhZyn6oBecYqch1-Y-fgG80nUrr809yyomKm9KzgthJSaPh38AEnCBkRo5xVEJqTPclnHPUw&__tn__=%2CO*F
https://www.facebook.com/ltbardar/photos/a.186100615310447/842514576335711/?__tn__=%2CO*F
https://www.facebook.com/ltbardar/videos/844726305936064/?__tn__=%2CO

Codul dosarului 1GCC-2022-75
‘ RAPORT DE EVALUARE
-~

a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi Nu se aplica

Constatari

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: — Punctaj acordat: —
punctaj

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi Nu se aplica

Constatari

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: — Punctaj acordat: —
punctaj

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi Nu se aplica

Constatari

Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: — Punctaj acordat: —
punctaj

| Total standard 4 | Punctaj acordat: | -
Puncte tari -

Puncte slabe -

Domeniul 5: STRUCTURI S| PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general

si sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile

administrative si consultative

Dovezi « Registrele de procese-verbale ale Comisiilor metodice, a.s. 2020-2021,

« Registrul de procese-verbale al Comisiei de atestare, a.s. 2020-2021,;

« Registrul de procese-verbale ale CMI, a.s. 2020-2021,

« Registrul de procese-verbale al Consiliului de etica, a.s. 2020-2021,

« Planurile anuale de lunga durata ale CD, a.s. 2020-2021, aprobate de director;

« PEI ale copiilor cu CES a.s. 2020-2021, aprobate in cadrul CP, proces-verbal
nr. 03 din 15.09.2020;

e Ordinul nr. 59-a din 02.09.2019 cu privire la constituirea CA;

« Ordinul nr. 38-a din 20.08.2020: constituirea Comisiei locale de scolarizare;

« Proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020 al CP: constituirea Comisiei de atestare
pentru a.s. 2020-2021;

o Ordinul nr. 37-a din 06.04.2021 cu privire la Comisia de examinarre a dosa-
relor cu nota ,10” din oficiu;

e Ordinul nr. 28-a din 29.05.2020 cu privire la constituirea Comisiei de calculare
a notelor pentru examen, sesiunea 2020;

e Ordinul nr. 53-a din 21.05.2021 cu privire la finalizarea a.s. 2020-2021.

Constatari | Cadrul de conducere monitorizeaza si asigura partial gestionarea activitatii struc-

turilor permanente sau anuale ale institutiei, prin planificare eficienta si actiuni de

imbunatatire a managementului. Cu toatd monitorizarea frecventa a activitatii

structurilor institutionale, directorul adjunct asigura partial functionalitatea ansam-

blului consiliilor si comisiilor liceului. Depune efort in a crea contexte firesti de
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Codul dosarului 1GCC-2022-75
‘ RAPORT DE EVALUARE
-~

a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

implicare a parintilor in viata liceului, in solutionarea problemelor scolare, fara
raspunsul la fel de intens din partea acestora.

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 0,75
punctaj

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi « Planul anual de activitate al directorului ajunct pentru instruire pentru a.s.

2020-2021, aprobat la 30.09.2020;

« Registrul de procese-verbale ale Comisiilor metodice, a.s. 2020-2021;

« Registrul de procese-verbale ale Comisiei de atestare, a.s. 2020-2021,

« Registrul de procese-verbale ale CMI, a.s. 2020-2021,

» Fisa de monitorizare a progresului elevilor cu CES, discutata in cadrul CMI,
proces-verbal nr. 05 din 03.01.2021;

« Registrul de procese-verbale al Consiliului de etica, a.s. 2020-2021,

« Planurile anuale ale Comisiilor metodice, a.s. 2020-2021;

« Panourile informative.

Constatari | Directorul adjunct isi aduce contributia la alcatuirea planului de activitate a
Consiliului profesoral, Consilului de administratie, asista la ore, analizeaza si
discutéd rezultatele controalelor interne in cadrul forurilor institutionale. Desi se
implica Tn procesul de activare zilnica a mecanismelor institutionale de asigurare a
starii de bine a elevului si a unui proces educational eficient, vicedirectorul
demonstreaza o viziune sumara de dezvoltare neintrerupta a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25
punctaj
| Total standard 5 | Punctaj acordat: | 3
Puncte tari -
Puncte slabe | e Asigurarea partiald a functionalitati ansamblului consiliilor si comisiilor
liceului.

¢ Viziune sumara de dezvoltare neintrerupta a sistemului intern de asigu-
rare a calitatii.

Domeniul 6: COMUNITATE $I PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate in vederea asigurarii progresului
institutiei de invatamant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi - Materiale plasate pe pagina web a institutiei, alboum File din istoria liceului;
« Materiale pregatite in calitate de administrator al paginii de facebook a liceului;
« Reuvista institutiei ,Arborele Eminescian”, nr. 1, decembrie, 2019, coordonator
al echipei de redactie, mentor al proiectului;
« Revista institutiei ,Arborele Eminescian”, nr. 2, februarie-mai, 2020, coordo-
nator al echipei de redactie, mentor al proiectului;
« Articolul ,Partenerul de incredere al elevilor — Liceul Teoretic ,Aurel David”,
publicat in ziarul ,Faclia”, nr. 20 din 21 mai 2021,
« Proiecte in cadrul Programului de Granturi Mici al Fondului pentru Tineri Eco
Razeni, perioada 2018-2021:
° ,Util, placut, modern”, anul 2018, mentor al proiectului;
° Revista ,Arborele Eminescian”, anul 2019, mentor al proiectului;
° ,Uniti prin diversitate”, anul 2021, mentor al proiectului;
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http://bardar.educ.md/
http://bardar.educ.md/istoria-liceului/
../../../ANACEC/•%09Pagina%20de%20facebook%20a%20instituției
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/529193784334460:3
../../../ANACEC/Revista%20instituției%20,,%20Arborele%20Eminescian
https://www.facebook.com/ziarulfaclia/posts/5569185893152767?__xts__%5B0%5D=68.ARDm6tHaycDsw_V3xJMoyoFvK2aBXhggTKsVg8y-c_HOMdVB0i7m3T3fouVNesz_pEyYNYUlNzFW4HLgOs1HjFXQH946SNX_gRCRJhT42Xu8Yx77B54bBHy_DFzXvzGzkIaCRhyYflu6pZvQCSI1esOE8EQOHZpeE9GyCOfHO698eAoi2pgYRK9wemmN6DNFwdDpYt3S8LLgyPMuzF5MBQxoxVEbpsQAtoTgjGRe8bbyOAD34Q7yQvMSfiibizBNilxDCzwnnZq_Nu7BnFOM6l6Jff8o1L1QBQLGAIYaFba-aDp1MN5VJn-fZD4v7gIXWyk5Ve0gZoo-Vabeby6u1CznPxGZqRBfzrmoAu4YFqE8JnjXamy0DIICqbMcKxjBXFKg5It5B_2w6QY&__tn__=-R
https://www.facebook.com/ziarulfaclia/posts/5569185893152767?__xts__%5B0%5D=68.ARDm6tHaycDsw_V3xJMoyoFvK2aBXhggTKsVg8y-c_HOMdVB0i7m3T3fouVNesz_pEyYNYUlNzFW4HLgOs1HjFXQH946SNX_gRCRJhT42Xu8Yx77B54bBHy_DFzXvzGzkIaCRhyYflu6pZvQCSI1esOE8EQOHZpeE9GyCOfHO698eAoi2pgYRK9wemmN6DNFwdDpYt3S8LLgyPMuzF5MBQxoxVEbpsQAtoTgjGRe8bbyOAD34Q7yQvMSfiibizBNilxDCzwnnZq_Nu7BnFOM6l6Jff8o1L1QBQLGAIYaFba-aDp1MN5VJn-fZD4v7gIXWyk5Ve0gZoo-Vabeby6u1CznPxGZqRBfzrmoAu4YFqE8JnjXamy0DIICqbMcKxjBXFKg5It5B_2w6QY&__tn__=-R
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/295345071052667
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/515652242355281
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=4431215020330853&id=1163492100436511&__cft__%5b0%5d=AZVY7CtAuGKW20SSb946z7qNOaWhTEp9AwP2XwaPCut-mTxPgB6FbnI-oEA7IWpCP7kcxYDltsh7QFi-KdU9rfDzYSf8JQXF8XuHn1dLqGJ-x3VgaEz3MeEUVdVvv_Rs4iuJ-2dRvzPPmNpHFfTmMJV0&__tn__=%2CO%2CP-R

Codul dosarului IGCC-2022-75

RAPORT DE EVALUARE
a cadrului de conducere

A

Ordinul de initiere a

- nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

o  Proiectul ,Incluziunea digitala rurala”, organizat de Fundatia Orange, anul
2019, membru al echipei de realizare a proiectului;
» Parteneriat de colaborare cu SAP laloveni cu scopul de informare si promo-
vare a acceptarii de catre elevi a persoanelor cu dizabilitati ,De la egal la
egal’, anul 2018, coordonator.

Constatari | Cadrul de conducere organizeaza sedinte cu parintii, careuri solemne in cadrul
carora se anunta tuturor actantilor procesului educational rezultatele scolare,
rezultatele obtinute la teze, rezultatele examenelor de absolvire. Managerul
plaseaza pe pagina web si pe pagina de Facebook a institutiei reusitele elevilor si
ale cadrelor didactice. In Raportul de activitate al directorului adjunct se reflecta
activitatea institutiei din care se poate constata ca se presteaza o educatie de
calitate, ce promoveaza valorile general-umane la copii. Efortul vicedirectorului de

a promova imaginea institutiei este considerabil.

Pondere/
punctaj

Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5

Indicator 6.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.

Dovezi « Parteneriatul educational cu Scoala gimnaziald ,Florea Muresanu”, com.
Suciu de Sus, jud. Maramures, in cadrul proiectului ,Uniti prin traditii”, 2020;

- Parteneriatul educational cu Scoala gimnaziald ,Radu Tudoran”, com. Blejoi,
jud. Prahova, 2019;

« Parteneriat cu Asociatia impotiva violentei ,Casa Marioarei”,

« Acordul de parteneriat cu biblioteca din localitate;

o Programul de Granturi Mici al Fondului pentru Tineri Eco Razeni laloveni,
perioada 2018-2021.

Constatari | Directorul adjunct contribuie la identificarea noilor parteneri in procesul de
modernizare a institutiei, la stabilirea relatiilor de colaborare intre institutii, cadre
didactice, elevi, scoli din alte tari si la realizarea diverselor proiecte. In acelasi
timp, revigoreaza si valorifica legaturile mai vechi ale institutiei. Parteneriatul, in
viziunea vicedirectorului, reprezinta un deziderat stringent al modernizarii liceului.

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25

punctaj

| Total standard 6 | Punctaj acordat: | 3,75

Puncte tari —

Puncte slabe —

Domenii Indicatori Criterii Pondere | Punctaj Punctaj
evaluare total
evaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3 2,25 7,5
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 1,5
STRATEGII Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1. 1 0,75
(10 p.) Criteriul 1.2.2 2 1,5
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1. 2 1,5
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1.. 1 0,75 45
CURRICULUM Indicator 2.2. Criteriul 2.2.1. 3 2,25
(6p.) Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1. 2 1,5
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1. 1 - 4
RESURSE Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 2 1,5
UMANE Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 1 1
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https://www.facebook.com/ltbardar/posts/401672500419923
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/189577174962791?__xts__%5B0%5D=68.ARD3xrdFlFytKlgLbQYKJNGJ31OeNFRpnA6PVCUxWAKaZW3lF3ddAQIYiuQUdENeJrMHcqQgeifcS40RYD5weLdeMIlxp9TkRQ8S8axAHtCb8ggPmdE7w-_mM-CJQQOslB3VKMMx_MvRM0irLp3HRLvlYKbx1ybmHFBtx52j_V7x8vXBU2QOe6S5WN4SKS_ncegi1up5V97kjHGCFU5iL0jur29_CYw2-vu_aAlKHSEGq2LDN4mJXsqIPUGDQzhHu7rc0cTFMttzftT3hCKngkEx-I815ASGJKRMrzF7TMGRJ1HKlfM&__tn__=-R
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=ltbardar&set=a.384410752146098&__tn__=%2CO
https://www.facebook.com/ltbardar/posts/198606200726555

RAPORT DE EVALUARE
a cadrului de conducere

| Codul dosarului

1GCC-2022-75

Ordinul de initiere a
evaluarii externe

nr. 9-A din 11.02.2022

(7 p.) Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1. 3 1,5

Domeniul 4: Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1. 1 — -

RESURSE Indicator 4.2. Criteriul 4.2.1. 3 -
FINANCIARE S| Mndicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 =

MATERIALE

(6p)
Domeniul 5: Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1. 1 0,75 3
STRUCTURI SI | Indicator 5.2. Criteriul 5.2.1. 3 2,25
PROCEDURI
(4p)

Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1. 2 1,5 3,75
COMUNITATE SI | Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1. 3 2,25
PARTENERIATE

(5p)
TOTAL.: 31 (100%) 22,75 (73,38%)

Arii de imbunatatire:

+ Construirea unor conexiuni permanent active cu consilile si comisiile liceului, implicandu-
le in realizarea obiectivelor strategice si in autoevaluare.

+ Valorificarea intensa a ofertei optionale, delegand pedagogii la cursuri de calificare supli-
mentara, in vederea predarii unor materii dictate de interesul elevului si al comunitatii.

* Implicarea corpului didactic in activitati de formare digitala.

o Studierea unui domeniu/ unor domenii ale managementului educational, intru accederea
la grad managerial.

Recomandari privind imbunatatirea calitatii in activitatea cadrului de conducere:

* A studia mai profund domeniul calitatii procesului educational oferit de liceu, in special
componenta Imbunatatlrea calitatii.

» A aborda sistemic formarea profesnonalé continua desfasurata in institutie.

Recomandarea comisiei de evaluare externa:

In baza pct. 47, lit. d) al Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul
general si a constatarilor efectuate in rezultatul evaluarii externe, comisia de evaluare propune
aprecierea cadrului de conducere Mosneaga Mariana cu calificativul bine.

Comisia de evaluare externa:

Presedinte: Orehovschi Sergly
Membru: Arteni Lilia ek
Membru: Dodon Nina

Membru: Popel Cezara éﬂ i’;z/
Membru: Scutaru lon /
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