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Domeniul 1: VIZIUNE $I STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant general in vederea promovarii politicii
educationale nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de invatamant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi « Planul de activitate al directorului adjunct pentru activitatea extracurriculara
pentru a.s. 2020-2021;

» Proiecte didactice de lunga durata la Dezvoltarea personala in clasele V-XII, a.s.
2019-2020, coordonate de directorul adjunct;

« Note informative la CP, Proces-verbal nr. 12 din 15.01.2021, privind:

o completarea cataloagelor scolare;

o securitatea copiilor in perioada vacantei;

o  Vverificarea instructiunii si a semnaturilor elevilor in catalog la rubrica , Tehnica
securitatii”;

« Nota informativa privind orarul sunetelor pentru a.s. 2020-2021, Proces-verbal
nr. 01 din 01.09.2020 al sedintei Consiliului de Administratie;

o Raport semestrial privind realizarea obiectivelor din Planul de activitate
prezentat la sedinta CP, Proces-verbal nr. 11 din 05.01.2021,

« Raport anual privind realizarea obiectivelor din Planul de activitate prezentat la
sedinta CP, Proces-verbal nr. 22 din 26.08.2021;

« Proces-verbal nr. 07 din 25.05.2018 al sedintei Consiliului de elevi (CE) cu
referire la Tnaintarea candidaturii elevei David Catalina, clasa a Vlll-a A, in
Consiliul National al Elevilor;

» Proces-verbal nr. 07 din 24.05.2021 al sedintei Consiliului de elevi cu referire
la Tnaintarea candidaturii elevei Sava Nicoleta, clasa a XI-A in Consiliul
National al Elevilor;

« Pagina de facebook a liceului: https://www.facebook.com/ltbardar
« Pagina web a institutiei: http://bardar.educ.md/
Constatari | Directorul adjunct pentru activitatea extracurriculara participa activ in procesul de
elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare a liceului. Are o capacitate
pronuntata de a promova politica educationala a statului, exprimand-o in politici
interne legate de interesul copilului. Analizeaza in linii mari obiectiv sistemul
educational al institutiei, Tn baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.
Cadrul de conducere contribuie substantial la crearea unui mediu prietenos in
care fiecare copil sa se simtd in siguranta in institutia de invatamant. Mentine si
promoveaza colaborarea cu OLSD, APL, Inspectoratul de Politie laloveni, agentii
educationali din comunitate si din afara comunitatii, cu care institutia a incheiat
acoduri de parteneriat. Exercita constiincios activitatea de coordonator pentru
prevenirea cazurilor de abuz, neglijare, violentad si trafic al copilului. Doamna
vicedirector este responsabila de implementarea politicii de protectie a copilului in
institutie. Tn activitatile organizate manifesta corectitudine si respect al interesului
superior al copilului.

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25
punctaj Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 2
Total Punctaj acordat: 4,25

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi » Proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020 a sedintei CP: constituirea Comisiei Multi-
disciplinare Intrascolare (CMI);

e Ordinul nr. 56-a din 26.05.2021: combaterea violentei fatéd de copil; numirea
coordonatorului local al actiunilor de prevenire, identificare a cazurilor de abuz,
neglijare, exploatare si trafic al copilului;
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o Proces-verbal nr. 07 din 24.05.2021 al sedintei Consiliului de elevi (CE) cu
referire la inaintarea candidaturii in Consiliul National al Elevilor ;

» Fisa de post a directorului adjunct pentru activitatea extracurriculara, aprobata
de director si semnata de titular;

« Planul de actiuni privind prevenirea violentei in mediul scolar, a.s. 2019-2020,
aprobat la CP, Proces-verbal nr. 02 din 18.09.2019;

« Planul de actiuni pentru prevenirea si combaterea absenteismului scolar,;

« Planul de actiuni privind promovarea securitatii Si sigurantei online, pentru a.s.
2020-2021, CP, Proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020;

» Graficul desfasurarii sedintelor cu parintii pentru a.s. 2019-2020, 2020-2021,
elaborat de directorul adjunct;

« Planul de actiuni privind formarea atitudinilor si deprinderilor de comprtament
responsabil in traficul rutier, a.s. 2020-2021;

« Procese-verbale ale sedintelor online cu parintii elevilor din clasele I-XII: infor-
marea parintilor cu privire la Regulamentul-tip de functionare a liceului, Regu-
lamentul de notare si evaluare a rezultatelor scolare — desfasurate in perioada
august-septembrie 2020;

e Ordinul nr. 44-a din 26.08.2020 privind desemnarea directorului adjunct pentru
activitatea extracurriculara in calitate de responsabil de coordonarea si
controlul aplicarii masurilor de prevenire a infectiei COVID-19;

e Ordinul nr. 60/1-a din 18.09.2020 Cu privire la ,Ziua Liceului” (desemnata in
calitate de responsabil de organizarea si desfasurarea activitatii);

e Ordinul nr. 68-a din 12.10.2020 Cu privire la Saptamana impotriva traficului de
fiinte umane, responsabil de desfasurarea activitatilor;

« Scenariul activitatii ,Ultimul Sunet”, 31.05.2021;

 Articolul ,Elevii — florile scolii si mandria ei”, in séptdmanalul de informare si
cultura pedagogica ,Faclia”, 21.05.2021;

« Recital de poezie de Ziua Drapelului de Stat, 27.04.2021;

Constatari | Directorul adjunct pentru activitatea extracurriculara contribuie considerabil la

organizarea procesului educational de calitate in corespundere cu legislatia Tn

educatie, prioritar Standardele Scolii prietenoase copilului. Se implica in procesul
de implementare a obiectivelor strategice. Realizarea obiectivelor strategice este
consemnata in note informative, rapoarte prezentate in forurile decizionale ale

institutiei.
Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 0,75
punctaj Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
Total Punctaj acordat: 2,25

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor

strategice proiectate.

Dovezi « Note informative semestriale si anuale privind rezultatele controlului tematic:
Prevenirea absenteismului si abandonului scolar;

« Nota informativa privind monitorizarea implementarii Procedurii de interventie
in cazurile ANET, CP, Proces-verbal nr. 11 din 05.01.2021;

« Tabele cu date despre elevi, conform recomandarilor la statistica familiei copi-
lului, perfectate pentru baza de date a grupurilor sociale;

« Registrul de asistari la orele de Dezvoltare personala;

 Graficul lunar al profesorilor privind triajului epidemiologic, a.s. 2020-2021,

» Graficul de serviciu al administratorilor si profesorilor, a.s. 2020-2021;

« Reqgistrul de moniorizare sistematica a frecventei elevilor la ore, inclusiv a
intarzierilor,

Constatari | Cadrul de conducere monitoreaza procesul de respectare a drepturilor copilului,

de implementare a Standardelor scolii prietenoase copilului, a Instructiunii privind

prevenirea si combaterea absenteismului scolar. Rapoartele semestriale si anuale
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denotd monitorizarea si realizarea obiectivelor strategice propuse. Axarea pe
standardele de eficienta a Tnvatarii, utilizarea tehnologiilor informationale si de
comunicare adaptate la necesitatile tuturor elevilor, inclusiv ale elevilor cu cerinte
educationale speciale, se reflecta in documentele de totalizare ale directorului
adjunct pentru activitatea extracurriculara.

Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
punctaj

| Total standard 1 | Punctaj acordat: | 8
Puncte tari e Capacitate pronuntata de a promova politica educationald a statului,

exprimand-o in politici interne legate de interesul copilului (in special, pe

dimensiunea incluziunii educationale).

Puncte slabe | e Reflectarea superficialda, in documentele de planificare operationald, a
mecanismelor participative moderne referitoare la implicarea elevilor in
solutionarea problemelor legate de viata scolars;

¢ Numarul mic de abordari la CA a subiectelor inaintate de elevi.

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului

individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si

dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi « Laptopuri in toate salile de clasa, proiectoare, calculatoare;

« Sald de festivitati pentru 150 de locuri, dotatd cu proiector video, ecran,
calculator, tehnica de sonorizare;

e Muzeul liceului, amplasat la parter, cu compartimentele ,Din cronica timpului”,
,In-memoriam”, ,Vasile Popusoi — Omul si Pedagogul”’, exponate, poze,
documente etc;

» Perete cu oglinzi in sala de festivitati pentru cercul de dans popular ,Bardar”,
costume nationale: fete — 10 costume, baieti — 10 costume;

« Sald de sport reparata, dotatd cu echipament sportiv necesar, functionala
pana la incheierea programului de lucru al institutiei;

« Planul de activitate al comisiei metodice ,Consiliere si Dezvoltare personald”
pentru a.s. 2020-2021;

« Proiecte didactice de lunga durata ale dirigintilor, conducatorilor de cerc si
sectii de sport, coordonate de directorul adjunct;

« Cererile elevilor de la nivelurile gimnaziu si liceu, si ale parintilor de la nivelul
primar de invatamant privind inscrierea la cercuri si sectii de sport;

« Graficul de serviciu al cadrelor didactice, a.s. 2020-2021,

« Expozitia de desene cu genericul ,La multi ani, scump liceu!”, 21.09.2020;

« Decada prevenirii violentei si bullyingului in scoala, 20-30.01.2020;

« Pliantul ,Muzeul — spatiul timpului oprit”, nr. 2, martie 2020, cercul ,Mostenire”;

 Orarul desfasurarii activitatilor extracurriculare si a sectiilor sportive pentru a.s.
2020-2021;

« Nota informativa: orarul sunetelor pentru a.s. 2020-2021, CA, Proces-verbal
nr. 01 din 01.09.2020;

« Nota informativa: repartizarea cercurilor si a sectiilor sportive, a.s. 2020-2021,
CP, Proces-verbal nr. 03 din 15.09.2020;

o Ordinul nr. 65-a din 22.09.2020 Cu privire la sectiile sportive si cercuri;

« Nota informativa: masuri de prevenire a infectiei COVID-19, prezentata la
sedinta organizatorica a cadrelor didactice din 04.09.2020 (p. 6);

« Planul de actiuni privind promovarea securitatii si siguranta online a elevilor in
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procesul educational la distanta, CP, Proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020;

e Ordinul nr. 72-a din 28.10.2020: implementarea Reperelor metodologice
privind siguranta online a elevilor in procesul educational la distanta;

e Proces-verbal nr. 19 din 31.05.2021 al CP: studierea Planului-cadru pentru
a.s. 2021-2022;

» Proces-verbal nr. 01 din 25.08.2020 al CM Consiliere si Dezvoltare personala:
studierea Reperelor metodologice la disciplina Dezvoltare personala;

« Nota informativa privind desemnarea bursierilor raionali, CP, Proces-verbal nr.
17 din 07.05.2021 (p.1) ;

« Nota informativa: rezultatele controlului cataloagelor scolare, Proces-verbal
nr.15 din 14.06.2021 al sedintei CA.

Constatari

Procesul educativ pe segmentul extracurricular se desfasoara in conformitate cu
cadrul normativ. Se asigura conditii pentru buna desfasurare a orelor la disciplina
Dezvoltare personala si a cercurilor gi sectiilor sportive. Cadrelor didactice si
elevilor li se asigura accesul la internet, materiale didactice, spatii dotate cu
laptopuri, proiectoare, utilaj sportiv, imprimante etc. Sala de festivitati destinata
activitatilor extracurriculare este dotata cu oglinzi pentru eficientizarea activitatii
cercului de dans popular ,Bardar”. Institutia dispune de teren de minifotbal cu
gazon artificial. Muzeul infiintat Tn 2007 si dotat cu multe exponate, obiecte din
vechime aduse de elevi, donate de consateni, este unul apreciat in zona.

Pondere/
punctaj

Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1

Indicator 2

.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi

Ordin nr. 65- a din 22.09.2020 Cu privire la sectiile sportive si cercuri;

Cerc de dans popular ,Bardar”, 4*3=12 ore, 46 elevi, clasele 1-12;

Cerc etno-folcloric ,Botnenii”, 4 ore, 20 elevi, clasele 4-12;

Cercul ,Mostenire”, 2 ore, 15 elevi, clasele 8-11,

Cercul ,Declam si eu”, 1 ora, 22 elevi, clasa1-A,

Cercul ,Micii actori”, 1 ora, 24 elevi, clasa 1-B;

Sectii sportive:

o Fotbal, 4 ore, 15 elevi, clasele 7-11;

o Volei, 4*2=8 ore, 36 elevi, clasele 4-8;

o Baschet, 4*2=8 ore, 30 elevi, clasele 4-11;

« Portofolii in format letric/ electronic cu materiale didactice, cu dari de seama

privind realizarea orelor de cerc si sportive;

Mapa cu scenarii ale activitatii extracurriculare pentru a.s. 2020-2021;

Orarul activitatilor de cerc si sectii pentru a.s. 2019-2020;

Diploma de laureat, festivalul ,La vatra horelor”, s. Horesti, editia VII, 2019;

Expozitie dedicata Sfintelor Sarbatori de Paste, 2021,

Cererile elevilor de la nivelul gimnaziu si liceu, si ale parintilor de la nivelul

primar privind cercurile si sectiile sportive;

o Diplome de merit/ de participare la Concursul republican ,La izvoarele
intelepciunii” (etapa raionald si republicana);

» Actiune de caritate ,Pentru cei mai tristi ca noi”, Scoala internat Hancesti,
26.04.2021,

» Expozitie de postere ,22 aprilie — Ziua Pamantului, 2021,

« Diplome de participant la Concursul ,Petre Stefanuca — promotor al valorilor
nationale”, editia |, 2020;

« Diplome de participant la Campionatul Republican de jocuri intelectuale ,Sub
cusma lui Guguta”, editia a Ill-a; octombrie-noiembrie 2020, 3 echipe;

« Diplome de participant la Concursul National ,Poezia — Dulce Alinare”, diplo-
ma de gradul Il: lovu Octavian, clasa a 8-a B, 05-31 03. 2020;

« Diploma de gradul lll: Tonu Alexandra, clasa a 8-a, Concursul international
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online de muzica ,Stau acasa si castig”, aprilie 2021,

« Diplome de participant la Concursul ,Steaua anului de invatamant 2020-20217;

» Diplome de participant, Festivalul covorului, Muzeul Etnografic, mun. Chisinau,
15.12.2019;

o Ziua Internationla a tolerantei — 16.11.2020, postere, expozitie de desene,
stand informativ;

« Graficul de consiliere a elevilor si parintilor pentru a.s. 2020-2021,

« Festivalul traditiilor de iarna ,Sa traiti, sa-nfloriti”, Premiul Mare — etapa raiona-
13, locul | — etapa republicana, 2018;

« Festivalul traditiilor de iarna ,Sa traiti, sa-nfloriti”, Premiul Mare — etapa raiona-
1a, 2019;

« Festivalul traditiilor de iarna ,Sa traiti, sa-nfloriti”, Premiul Mare — etapa raiona-
13, 2020 (online).

Constatari

Directorul adjunct pentru activitatea extracurriculara imbogateste CDS printr-o
oferta generoasa de activitati de cerc pe interesul elevilor si sectii de sport in care
elevii se implica voluntar si in numar considerabil. Cadrul de conducere monito-
rizeaza sistematic implementarea CDS, contribuind la sporirea imaginii liceului pe
plan raional, dar si dincolo de limitele raionului. Crearea ,brandului educational” al
liceului, crearea conditiilor pentru dezvoltarea competentelor integrate ale elevilor,
mentinerea motivatiei si a starii de bine a copiilor in activitatile prezentate departe
de hotarele institutiei sunt in masura considerabila meritul directorului adjunct
pentru activitatea extracurriculara. Usoare carente s-au ivit la examinarea activi-
tatii dirigintilor, in special in promovarea relatiilor democratice, in promovarea
nondiscriminarii. Activitatea cercurilor si a sectiilor sportive se desfasoara conform
proiectelor de lunga durata care sunt in corespundere cu Curriculumul.

Pondere/
punctaj

Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25

Indicator 2

.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

« Proiecte didactice de lunga la Dezvoltarea personala, Managementul clasei,
pentru a.s. 2020-2021;

« Proces-verbal nr. 01 din 25.08.2020 al CM Consiliere si Dezvoltare personala:
abordarea Reperelor metodologice privind organizarea procesului educational
la disciplina Dezvoltarea personala pentru a.s. 2020-2021;

» Proces-verbal nr. 02 din 06.09.2019 al CM Consiliere si Dezvoltare personala:
abordarea prevederilor metodologice privind organizarea si desfasurarea
activitatilor specifice functiei de diriginte, conform metodologiei MECC,;

e Proces-verbal nr. 12 din 15.01.2021 al CP: Nota informativa privind completa-
rea cataloagelor scolare; securitatea copiilor in perioada vacantei; verificarea
instructiunii si a semnaturilor elevilor in catalog la rubrica Tehnica securitatii;

» Registrul de asistari la orele de Dezvoltare personala, a.s. 2019-2020;

 Orarul activitatilor de cerc si sectii de sport pentru a.s. 2019-2020;

e Orarul desfagurarii orelor de Dezvoltare personalg;

« Mapa Comisiei metodice Consiliere si Dezvoltare personala;

« Raportul activitatii CM ,Consiliere si Dezvoltare personald”, a.s. 2020-2021,

« Raport de activitate al directorului adjunct pentru activitatea extracurriculara,
prezentat CP, Proces-verbal nr. 11 din 05.01.2021;

» Rapoartele cadrelor didactice cu privire la realizarea Curriculumului scolar la
Dezvoltarea Personal3;

» Registrul de evidenta a elevilor aflati in autoizolare, a.s. 2020-2021.

Constatari

Actiunile de monitorizare a implementarii curriculumului includ parametri de plani-
ficare, realizare, raportare, estimare a actiunilor subiectilor educatiei, in scopul
asigurarii calitatii procesului educational si a succesului liceului. Directorul adjunct
pentru activitatea extracurriculara monitorizeaza sistematic si evalueaza formativ
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activitatile desfasurate conform planurilor operationale ale liceului, urmarind
permanent dezvoltarea curriculumului scolar.

Pondere/
punctaj

Pondere: 2

Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 2

| Total standard 2|

Punctaj acordat: | 5,25

Puncte tari

o Ofertd generoasa de activitati de cerc pe interesul elevilor si sectii de
sport in care elevii se implica voluntar si in numar considerabil.

e Mentinerea motivatiei si a starii de bine a copiilor in activitatile prezen-
tate in institutie si departe de hotarele ei.

Puncte slabe

e Monitorizarea partiala a activitatii dirigintilor in promovarea relatiilor
democratice si a nondiscriminarii.

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii

Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic)

Dovezi Nu se aplica

Constatari

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: — Punctaj acordat: —
punctaj

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi

Proces-verbal nr. 06 din 30.09.2020 al CP: abordarea Procedurii de interventie
in cazurile ANET; abordarea planului de actiuni privind prevenirea fenomenului
violentei in mediul scolar;

Proiectul ,Consolidarea cunostintelor cadrelor didactice referitor la prevenirea
si controlul COVID-197, 29.03.2021;

Planul de actiuni cu privire la prevenirea abandonului scolar, a.s. 2020-2021,
Planul activitatilor extracurriculare, a.s. 2020-2021;

Planul strategic de formare continua a cadrelor didactice 2020-2024;
Proces-verbal nr. 02 din 06.09.2019 al CM Consiliere si Dezvoltare personala:
abordarea prevederilor metodologice privind activitatile specifice functiei de
diriginte.

Constatari

Cadrul de conducere urmareste periodic incadrarea pedagogilor in activitati de
formare continua pe segmentul relatia scoald-familie. Duce evidenta modulelor de

formare continua si

pregatire a cadrelor didactice pentru implementarea

Standardelor scolii prietenoase copilului — crearea unui mediu in care fiecare copil
sa se simta in siguranta si in confort. Realizeaza sporadic activitati/ secvente de
informare & formare profesionald pe aspecte ce tin de drepturile elevilor si famili-
ilor lor.

Pondere/
punctaj

Pondere: 2

Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic)

Dovezi

Fise de evaluare a personalului didactic, in scopul acordarii sporului de
performanta;

Registrul de asistari la activitatile educationale, inclusiv in cadrul procesului de
atestare a cadrelor didactice;
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A

Codul dosarului 1GCC-2022-77
RAPORT DE EVALUARE

a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

« Coordonarea proiectelor de lunga durata la disciplina Dezvoltare personala si
a activitatilor de cerc pe interese si sectii sportive in a.s. 2020-2021,

e Proces-verbal nr. 15 din 14.06.2021 a CA: Nota informativa cu privire la reali-
zarea curriculumului la disciplina Dezvoltare personala in a.s. 2020-2021,

e Proces-verbal nr. 12 din 15.01.2021 al CP: Nota informativa privind: comple-
tarea cataloagelor scolare; securitatea copiilor in perioada vacantei; verifica-
rea instructiunii si semnaturilor elevilor in catalog la rubrica Tehnica securitatii,
evaluarea rubricilor Managementul clasei, Evidenta frecventei elevilor.

Constatari

Cadrul de conducere monitorizeaza implementarea curriculumului la disciplina
Dezvoltare personala. Realizeaza evaluarea activitatii dirigintilor, acordand
acestui proces o importanta deosebita in contextul stabilirii scopului de dezvoltare
profesionald si al asigurarii calitatii procesului educational. Evaluarea se reali-
zeaza prin implicarea cadrului didactic Tn procesul de atestare, prin aplicarea
prevederilor din Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performante. Viziunea asupra evaluarii cadrului didactic are un caracter sumar.

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 0,5

punctaj

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi « Planul de activitate al directorului ajunct pentru activitatea extracurriculara
pentru a.s. 2020-2021,

¢ Planul strategic de formare profesionala continua pentru anii 2021-2024;

« Planul de atestare a cadrelor didactice pentru a.s. 2020-2021, discutat in
cadrul sedintei Comisiei de atestare, proces-verbal nr. 01 din 28.08.2020;

e Proces-verbal nr. 06 din 26.10.2020 al CA: acordarea premiului unic cu ocazia
Zilei lucratorului din invatamant;

e Proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020 al CP: informarea cadrelor didactice cu
privire la HG acordarea premiului anual personalului din unitatile bugetare;

e Ordinul nr. 01-p din 05.01.2021: stabilirea sporului pentru performanta;

« Diplome de merit, de multumire, diseminarea rezultatelor pe pagina institutiei;

o Fisele de autoevaluare si evaluare a angajatilor, pentru a.s. 2020-2021,
aprobate in cadrul CP, proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020;

« Diplome de laureat si de mentiune la diverse concursuri organizate la nivel
local, oferite de administratia institutiei, a.s. 2020-2021;

« Diplomele elevilor si cadrelor didactice pentru rezultate in cadrul olimpiadelor
raionale, republicane, al concursurilor raionale, nationale, in proiecte, festiva-
luri — oferite de catre APL, DGE laloveni, MEC;

« Diploma de onoare a DGE laloveni pentru institutia pregatita cel mai bine
pentru a.s. 2021-2022;

o Tabelul rezultatelor concursurilor scolare, a.s. 2019-2020;

» Excursii cu colectivul profesoral si nondidactic in scopul promovarii comunica-
rii eficiente, motivarii nonfinaciare, etc.;

» Postari pe pagina de Facebook a liceului, vizand aprecieri ale actantilor proce-
sului educational, anul 2020.

Constatari | Directorul adjunct pentru activitatea extracurriculara acorda interes confortului fizic

& emotional pentru motivarea personalului angajat si asigurarii conditiilor benefice
pentru activitatea atat a cadrelor didactice, cét si, in special, a elevilor. Tine cont
de rezultatele evaluarii angajatilor la oferirea sporurilor de performanta si la
premierea cu anumite ocazii. Directorul adjunct organizeaza activitati ce contri-
buie la crearea unui climat favorabil pentru activitate Si motiveaza angajatii in
vederea mentinerii si sporirii nivelului de performanta, creeaza contexte de
competitivitate, intru evidentierea performantei si sporirea prestigiului institutiei.
Stimuleaza performanta elevilor prin delegarea lor la etapa locald, raionala a
olimpiadelor scolare. Nu detine deocamdata grad managerial.
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Codul dosarului 1GCC-2022-77
‘ RAPORT DE EVALUARE
-~

a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25
punctaj

| Total standard 3 | Punctaj acordat: | 4,25
Puncte tari -

Puncte slabe | e Frecventa sporadica a activitatilor/ secventelor de informare & formare
profesionala pe aspecte ce tin de drepturile elevilor si familiilor lor.

e Caracterul nesistemic al viziunii asupra evaluarii cadrului didactic.

e Absenta gradului managerial.

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi Nu se aplica

Constatari

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: — Punctaj acordat: —
punctaj

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi Nu se aplica

Constatari

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: — Punctaj acordat: —
punctaj

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi Nu se aplica

Constatari

Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: — Punctaj acordat: —
punctaj

| Total standard 4 | Punctaj acordat: | -
Puncte tari -

Puncte slabe -

Domeniul 5: STRUCTURI S| PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general

si sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile

administrative si consultative

Dovezi » PEI ale copiilor cu CES a.s. 2020-2021, aprobate in cadrul CP, proces-verbal
nr. 03 din 15.09.2020;

« Registrele de procese verbale (CP, CA, Comisii metodice, Comisia de ates-
tare, CMI, Consiliul de etica, Consiliul elevilor) snuruite, sigilate si paginate;

» Registrele de procese-verbale ale Comisiilor metodice, a.s. 2020-2021;

» Registrul de procese-verbale al Consiliului de etica, a.s. 2020-2021,

e Proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020 al CP: constituirea Comisiei de atestare
pentru a.s. 2020-2021;

e Ordinul nr. 52/1 din 02.09.2020: prevenirea si combaterea absenteismului si
abandonului scolar;
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Codul dosarului 1GCC-2022-77
‘ RAPORT DE EVALUARE
-~

a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

o Ordinul nr. 38-a din 20.08.2020: constituirea comisiei de scolarizare;

e Ordinul nr. 42-a din 26.08.2020: constituirea comisiei de triere;

e Ordinul nr. 53-a din 02.09.2020: constituirea comisiei pentru stabilirea vechimii
in munc3;

e Ordinul nr. 56/3-a din 02.09.2020: constiuirea CMI;

e Ordinul nr. 58/1-a din 04.09.2020 Cu privire la combaterea violentei fata de
copil, desemnarea coordonatorului local al actiunilor de prevenire, identificare
a cazurilor ANET,;

e Ordinul nr. 44-a din 26.08.2020: desemnarea responsabilului de organizarea,
coordonarea si controlul aplicarii masurilor de prevenire a infectiei COVID-19;

e Ordinul nr. 53-a din 21.05.2021 cu privire la finalizarea a.s. 2020-2021.

Constatari | Directorul adjunct pentru activitatea extracurriculara gestioneaza activitatea

Consiliului elevilor, CMI, CREI, comisiei de scolarizare, comisiei pentru protectia

drepturilor copiilor. Asigura realizarea obiectivelor operationale si calitatea servi-

ciiilor educatioanle prestate. Cadrele didactice si nondidactice sunt informate cu

referire la prevederile actelor normative cu privire la protectia copilului la sedinte

organizatorice si, pe timp de pandemie, pe diverse platforme. Cadrul de condu-

cere depune efortul de a crea contexte firesti de implicare a parintilor in viata

liceului, in solutionarea problemelor scolare, insa efectul este modest, din motive

obiective. De asemenea, Consiliul elevilor trebuie dirijat spre instaurarea unei

democratii depline in procesul de constituire a Consiliului si de alegere a

Presedintelui acestuia.

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 0,5

punctaj

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de

asigurare a calitatii.

Dovezi « Planul anual de activitate al directorului ajunct pentru activitatea extracurri-
culara in a.s. 2020-2021,

« Planurile anuale ale Comisiilor metodice, a.s. 2020-2021;

« Nota informativa in cadrul sedintei CA din 15.06.2021: realizarea Curriculu-
mului scolar la disciplina Dezvoltare personala;

» Registrul de procese-verbale ale Comisiilor metodice, a.s. 2020-2021;

« Registrul de procese-verbale ale Comisiei de atestare, a.s. 2020-2021;

« Registrul de procese-verbale ale CMI, a.s. 2020-2021,

» Registrul de procese-verbale al Consiliului de etica, a.s. 2020-2021,

e Ordinul nr. 72-a din 28.10.2020: implementarea reperelor metodologice privind
securitatea online a elevilor in procesul educational la distanta;

e Ordinul nr. 74-a din 28.10.2020: reperele metodologice Tn vederea organizarii
proceului educational in conditiile invatarii mixte;

e Ordinul nr. 554/1 din 24.05.2021: colectarile ilicite de bani in legatura cu
examenele de absolvire a gimnaziului, sesiunea 2021;

« Fise de monitorizare a progresului elevilor cu CES, discutata in cadrul CMI,
proces-verbal nr. 05 din 03.01.2021;

« Panourile informative referitoare la activitatea elevilor, la prezenta parintilor in
viata liceului.

Constatari | Directorul adjunct pentru activitatea extracurriculara colaboreaza la alcatuirea

planului de activitate a CP, CA, asista la ore, analizeaza si discuta rezultatele

controalelor interne in cadrul comisiilor si consiliilor institutionale. Se implica in

evaluarea procedurilor de functionare a sistemului intern de asigurare a calitatii, in

procesul de activare zilnica a mecanismelor institutionale de asigurare a starii de

bine a elevului.

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25

punctaj
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Codul dosarului 1GCC-2022-77
‘ RAPORT DE EVALUARE
-~

a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

| Total standard 5| Punctaj acordat: | 2,75

Puncte tari -

Puncte slabe | e Implicarea modestd a parintilor in viata scolii, in procesul de luare a
deciziilor.

o Dirijarea elevilor spre instaurarea unei democratii depline in constituirea
structurii lor asociative si in alegerea Presedintelui acestuia.

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate in vederea asigurarii progresului
institutiei de invatamant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de Tnvatamant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi « Agenda evenimentului ,Prin ani cu demnitate si succes”, dedicat aniversarii a
XX-a de infiintarea Liceului Teoretic ,Aurel David”, 20.10.2018;

o Agenda activitatii ,1 decembrie — Ziua unitatii nationale, Centenarul Marii
Uniri”, in cadrul proiectului educational ,Armonii culturale si educationale”, in
parteneriat cu scoala gimnaziala ,Radu Tudoran”, com. Blejoi, jud. Prahova,
01.12.2018;

« Acordul de parteneriat nr. 526 din 03.12.2018 cu Scoala Gimnaziald ,Radu
Tudoran”, comuna Blejoi, jud. Prahova, privind schimbul de experienta si
practicilie educationale bazate pe valori comune;

e Ordinul nr. 66-d din 05.06.2019 privind deplasarea in com. Blejoi, jud. Praho-
va: coordonator al grupului de elevi si profesori;

e Ordinul nr. 169-d din 04.12.2018 privind schimbul de experienta si practicilie
educationale bazate pe valori comune: coordonator al grupului de elevi si
profesori, care s-au deplasat in com. Berchisesti, jud. Suceava;

« Agenda activitatilor in cadrul proiectului ,Unire prin Educatie”, discutata la CA,
Proces-verbal nr. 12 din 02.04.2019;

e Proiectul ,Liceu dotat, elev dezvoltat”, 2019, runda XXI a Programului de
granturi mici cu sustinerea Fondului pentru Tineri laloveni;

e Ziua Liceului, 21.09.2019: Careu festiv, program artistic, expozitie de desene;

« Agenda Festivalului online ,Bardar are talent”, in cadrul proiectului ,Dotati si
activi”, cu implicarea Consiliului de elevi, 15.08.2020;

« Notd informativa privind desfasurarea activitatii ,intalnirea cu absolventii”,
prezentata la sedinta CA, Proces-verbal nr. 04 din 10.02.2020;

« Festivalul traditiilor de iarna ,Sa traiti, sa-nfloriti”, Premiul Mare — etapa raiona-
13, locul | — etapa republicana, 2018;

« Festivalul traditiilor de iarna ,Sa traiti, sa-nfloriti”’, Premiul Mare — etapa raiona-
1a, 2019;

« Festivalul traditiilor de iarna ,Sa traiti, sa-nfloriti”, Premiul Mare — etapa raiona-
la, 2020 (online).

« Diploma de participare la Festivalul ,Covorul dorului”, editia a VI-a , Muzeul
Etnografic, mun. Chigindu, 15.12.2019;

« Diplome de participare la Concursul republican ,La izvoarele intelepciunii”,
2019, 2020, 2021 (etapa raionala si republicana);

» Diplome de participare la Concursul ,Petre Stefanuca — promotor al valorilor
nationale”, editia |, 2020;

« Diplome de participare la Campionatul republican de jocuri intelectuale ,Sub
cusma lui Guguta”, editia a lll-a;

o Diploma laureat premiul Il, lovu Octavian, clasa a 8-a ,B”, la Concursul
National ,Poezia — Dulce Alinare”, 05-31 martie 2021;
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Codul dosarului 1GCC-2022-77

RAPORT DE EVALUARE

a cadrului de conducere Ordinul de initiere a

- nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

Diploma laureat premiul Ill, Tonu Alexandra, clasa a 8-a ,A”, la Concursul
International online de muzica ,Stau acasa si castig”, 15-30.04.2021;
Materiale adunate, inregistrate, amenajate, promovate la muzeul liceului;
Sectiunile ,Personalitati remarcabile originare ale satului Bardar” si ,Sfantul
lerarh Dionisie, Episcopul Cetatii Albe - Ismail” din muzeul liceului.

Constatari

Managerul conduce eficient procesul de promovare a imaginii institutiei si de
valorificare a parteneriatelor. Se atesta realizarea multiplelor actiuni ce urmaresc
formarea comportamentelor prosociale, abilitatilor si deprinderilor de dezvoltare
personala a elevilor. Imaginea institutiei este promovata prin participarea elevilor
in diverse concursuri si olimpiade la nivel local, national si international, atat in
domeniul stiintelor exacte, cat si in sfera artei si culturii si sportului. Succesele
institutiei sunt reflectate in documentele de totalizare si in diverse surse informa-
tionale.

Pondere/
punctaj

Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 2

Indicator 6

.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.

Dovezi

Acord de parteneriat ,Armonii culturale si educationale” cu Scoala gimnaziala
,Radu Tudoran”, comuna Blejoi, jud. Prahova, ordinul nr. 526 din 03.12.2018;
Acord de parteneriat in cadrul Proiectului educational ,Unire prin Educatie” cu
Scoala gimnaziala ,Radu Tudoran”, comuna Blejoi, jud. Prahova, si Scoala
gimnaziala Berchisesti, jud. Suceava, ordinul nr. 73 din 12.04.2019;

Agenda activitatilor in cadrul proiectului ,Unire prin Educatie” cu participarea
elevilor si profesorilor din institutile sus-mentionate, aprobata la CA, Proces-
verbal nr. 12 din 02.04.2019.

Constatari

Directorul adjunct pentru activitatea extracurriculara se implica activ in actiunea
de identificare a noilor parteneri in procesul de modernizare a institutiei, in
procesul de stabilire a relatiilor de colaborare intre institutii, cadre didactice, elevi,
agenti economici, scoli din alte tari. in colaborare cu ceilalti membri ai echipei
manageriale, ia parte activa si la realizarea proiectelor oferite de parteneriatele in
cauza. Ansamblurile folclorice si echipele de volei, care evolueaza pe scenele/
stadioanele mai multor localitati, duc faima liceului si demonstreaza atentia care
se acorda in institutie educatiei personalitatii in spiritul valorilor general-umane,
nationale, multiculturale.

Pondere/
punctaj

Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 3

| Total standard 6 |

Punctaj acordat: |

Puncte tari e Prestanta notorie a colectivelor folclorice si sportive ale liceului.
¢ Realizarea unui spectru vast de actiuni ce urmaresc formarea comporta-
mentelor prosociale, abilitatilor si deprinderilor de dezvoltare personala a
elevilor.
Puncte slabe -
Domenii Indicatori Criterii Pondere | Punctaj Punctaj
evaluare total
evaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3 2,25 8
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 2
STRATEGII Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1. 1 0,75
Criteriul 1.2.2 2 15
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1. 2 15
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RAPORT DE EVALUARE
a cadrului de conducere

Codul dosarului

IGCC-2022-77

Ordinul de initiere a
evaluarii externe

nr. 9-A din 11.02.2022

Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1. 1 1 5,25
CURRICULUM | Indicator 2.2. Criteriul 2.2.1. 3 2,25
Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1. 2 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1. n/a - 425
RESURSE Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 2 15
UMANE Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 1 0,5
Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1. 3 2,25
Domeniul 4: Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1. n/a - -
RESURSE Indicator 4.2. Criteriul 4.2.1. n/a =
FINANCIARE Sl [|ndicator 4.3. Criteriul 4.3.1 n/a -
MATERIALE
Domeniul 5: Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1. 1 0,5 2,75
STRUCTURI §I | Indicator 5.2. Criteriul 5.2.1. 3 2,25
PROCEDURI
Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1. 2 2 5
COMUNITATE Sl | Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1. 3 3
PARTENERIATE
TOTAL: 31 (100%) 25,25 (81,45%)

Arii de imbunatatire:

+ Concretizarea in PAI, in planul managerial al directorului adjunct responsabil de activita-
tea extracurriculara a actiuniilor de implicare a elevilor in solutionarea problemelor legate
de viata scolara. .

o Transparentizarea problemelor elevilor, a opiniilor si a doleantelor lor in forurile decizio-
nale ale institutiei.

e Monitorizarea permanenta a activitatii dirigintilor in promovarea relatiilor democratice intre
subiectii educationali si in promovarea nondiscriminarii.

¢ Intensificarea activitatilor de informare & formare profesionala pe aspecte ce tin de
drepturile elevilor si familiilor lor.

s Accederea |la grad managerial.

Recomandari privind imbunatatirea calitatii in activitatea cadrului de conducere:

* A aprofunda viziunea asupra evaluarii cadrului didactic.
¢ A identifica modalitati de implicare mai interesata a parintilor in viata scolii, in procesul de
luare a deciziilor pe subiecte ce tin de asigurarea calitatii procesului educational.

Recomandarea comisiei de evaluare externa:

In baza pct. 47, lit. d al Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul
general si a constatarilor efectuate in rezultatul evaluarii externe, comisia de evaluare propune
aprecierea cadrului de conducere Plugaru Ala cu calificativul bine.

Comisia de evaluare externa:

Presedinte: Orehovschi Sergiu P

—#

Membru: Arteni Lilia et e
Membru: Dodon Nina :

Membru: Popel Cezara /,’//;/

P

Membru: Scutaru lon | ,’

\
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