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Cuprins:

Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGIL...........coooii e 3
Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a

proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant general in vederea promovarii politicii

educationale nationale Silocale ..., 3
Domeniul 2: CURRICULUM ..........ooiiiiiii e 6
Standard 2: Dezvolta si diversificad oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar...............ccocci 6
Domeniul 3: RESURSE UMANE.........cooiiiii e 8
Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al SCOlii ..........ccccoovviiiiiiiii e, 8
Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE ... 11
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant. ................ccocci 11
Domeniul 5: STRUCTURI SIPROCEDURI.............ooooiiiii e 13
Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant
general si sistemului intern de asigurare a calitatii ...............ccoocc 13
Domeniul 6: COMUNITATE $I PARTENERIATE ... 15
Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului
institutiei de invatamant general si a comunitatii ... 15
Arii de ImbUNAtAtire:.............o 17
Recomandari privind imbunatatirea calitatii in activitatea cadrului de conducere: .......... 17
Recomandarea comisiei de evaluare externa: .........................cocoiiiiiii 17
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Domeniul 1: VIZIUNE $I STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant general in vederea promovarii politicii
educationale nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de invatamant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi « Plan strategic de dezvoltare a institutiei (PDI), aprobat la sedinta Consiliului de

administratie, proces-verbal nr. 06 din 31.12.2019, publicat pe pagina web;

Pagina web a Liceului Teoretic ,Aurel David”, s. Bardar;

e Proces-verbal nr. 06 din 31.12.2019 al CA: prezentarea PDI 2019-2024, in
prezenta reprezentantilor corpului didactic, parintilor si elevilor;

o Proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020 al CP: analiza procesului educational
pentru a.s. 2019-2020;

e Proces-verbal nr. 07 din 16.11.2020 al CA Cu privire la elaborarea Planului
managerial (PAI);

« Planul de activitate al institutiei (PAIl), aprobat la CA, proces-verbal nr. 07 din
16.11.2020, publicat pe pagina web;

« Nota informativa in cadrul CA din 24.05.2021 Cu privire la elaborarea proiec-
tului PAI pentru a.s. 2021-2022;

o Regulamentul de organizare si functionare a institutiei (ROF), aprobat la
sedinta CP din 11.02.20;

« Raportul de inmatriculare a elevilor in clasa a 10-a, pentru a.s. 2021-2022;

« Nota informativa in cadrul CA din luna august Cu privire la rezultatele admiterii
in clasa a X-a pentru a.s. 2021-2022;

¢ Regulamentul Consiliului de etica, aprobat la 17.10.2016;

¢ Regulamentul de functionare a Consiliului elevilor, aprobat la 08.10.2020;

e Ordinele cu privire la constituirea structurilor:
o Consiliul de Administratie, nr. 59-a din 02.09.2019;

Consiliul elevilor, nr. 68/1-a din 12.10.2020;

Consiliul de etica, nr.12/1-a din 21.02.2020;

Comisiile metodice pe discipline, nr. 55/1-a din 02.09.2020;

Comisia de atestare a cadrelor didactice si de conducere, nr. 52-a din

02.09.2020;
o Comisia multidisciplinara intrascolara nr. 56/3-a din 02.09.2020;

e Regulamentul cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu caracter
specific pentru angajati, CA, proces-verbal nr. 06 din 04.02.2019;

e Contractul colectivde munca la nivel de unitate, 2019-2020;

e Contracte individuale de munca ale angajatilor;

e Fisa postului directorului.

O
O
O
O

Constatari | Cadrul de conducere monitorizeaza procesul de elaborare a documentelor de
politici interne, bazandu-se pe politicile educationale nationale. Directorul liceului
asigura, in linii mari, realizarea politicilor interne prin promovarea si organizarea
procesului de implicare a tuturor structurilor in elaborarea proiectelor de dezvol-
tare institutionala. Acestea sunt alcatuite aplicand superficial cadrul normativ al
domeniului educatiei. La elaborarea proiectelor de activitate isi aduc modest
contributia Consiliul elevilor si Consiliul parintilor. Procesul educational, de la
proiectare la evaluare, este racordat la standardele de calitate, in scopul obtinerii
unui grad optim de dezvoltare a institutiei. Directorul realizeaza o conexiune relati-
va intre resursele de care dispune unitatea scolara si selectarea strategiilor de
dezvoltare institutionald. Obiectivele propuse in PDI pentru perioada precedenta
de 5 ani sunt realizate in proportie de circa 70-75 la suta. Functioneaza eficient
Consiliul profesoral si Consiliul de administratie.

Pondere/ | Pondere: 3 | Evaluarea conform criteriilor: 0,5 | Punctaj acordat: 1,5
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punctaj

| Pondere: 2 | Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5

Total

Punctaj acordat: 3

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

Fisele de post pentru toti angajatii liceului;

Procese-verbale ale sedintelor cu parintii: Cu privire la familiarizarea parintilor

cu Regulamentul-tip de functionare a institutiei, Regulamentul de notare si

evaluare a rezultatelor scolare;

Ordinul nr. 44-a din 26.08.2020: desemnarea responsabilului de organizarea,

coordonarea si controlul aplicarii masurilor de prevenire a infectiei COVID-19;

Ordinul 48-a din 26.08.2020 Cu privire la relansarea activitatii procesului

educational, a.s. 2020-2021;

Proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020 al CP: examinarea raportului de autoeva-

luare privind pregatirea pentru redeschiderea institutiei de invatamant pentru

a.s. 2020-2021; aprobarea Planului de redeschidere a institutiei in conditiile de

pandemie;

Ordinul nr. 55/1 din 02.09.2020 Cu privire la organizarea activitatii metodice in

liceu;

Ordin nr. 58-a din 04.09.2020: aprobarea instructiunilor de protectie a muncii;

Ordinul nr. 60/1-a din 18.09.2020 Cu privire la activitatea ,Ziua Liceului”;

Ordinul nr. 68-a din 12.10.2020 Cu privire la Saptaméana impotriva traficului de

fiinte umane;

Proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020 al CP Cu privire la aprobarea Planului de

actiuni privind siguranta online.

Proces-verbal al CA Cu privire la Aprobarea Planului de actiuni al Protectiei

Civile pentru a.s. 2020-2021;

Ordinul nr. 81-a din 09.12.2020 Cu privire la admiterea la tezele semestriale,

sesiunea de iarna;

Ordinul nr. 82-a din 09.12.2020 Cu privire la organizarea si desfasurarea

tezelor semestriale, a.s. 2020-2021;

Ordinul nr. 84/1-a din 14.12.2020: securitatea copiilor in perioada vacantei;

Ordinul nr. 92-a din 28.12.2020: organizarea si desfasurarea sesiunii supli-

mentare pentru tezele semestriale, a.s. 2020-2021;

Ordinul nr. 01-a din 11.01.2021 Cu privire la activitatea institutiei;

Ordinul nr. 11-a din 26.01.2021 Cu privire la organizarea si pregatirea calita-

tiva a actiunilor in domeniu Protectiei civile pentru anul 2021,

Proces-verbal nr. 16 din 01.03.2021 CP: Aspecte organizatorice ale procesului

educational la distanta in contextul stabilirii starii de urgenta in pandemie;

Proces-verbal nr. 18 din 24.05.2021 al sedintei CP cu privire la:

o Admiterea elevilor claselor a IX-a si a Xll-a la examene;

o Situatia scolara a elevilor claselor I-VIII, X-XI;

o Studierea ordinului MECC nr. 483 din 17.05.2021 privind examenele natio-
nale de absolvire;

o Studierea scrisorii MECC nr. 03/1-09/2421 din 21.05.2021 Cu privire la
aspectele de finalizare a a.s. 2020-2021,

o Organizarea activitatilor pentru ziua de 31 mai, Studierea deciziei CESP
nr. 31 din 21.05.2021;

Ordinul nr. 56-a din 26.05.2021: combaterea violentei fata de copil, desem-

narea coordonatorului local al actiunilor de prevenire, identificare a cazurilor

de abuz, neglijare, exploatare si trafic al copilului;

Ordinul nr. 52-1-a din 02.09.2020: prevenirea si combaterea absenteismului

scolar.

Constatari

Cadrul de conducere monitorizeaza implementarea PDI prin intocmirea planurilor
operationale anuale pe toate dimensiunile educationale, monitorizarea zilnica a
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procesului educational si elaborarea Rapoartelor anuale. Procesul educational
axat pe acces, relevanta, calitate si eficienta se realizeaza in conformitate cu PAI.
Cadrul de conducere informeaza sistematic comunitatea educationala cu privire la
prioritatile strategice si obiectivele realizate. Coordoneaza eforturile cadrelor
didactice, parintilor, partenerilor si elevilor, practicile de succes si modalitatile de
abordare a problemelor. Tntocmeste Raportul de activitate, prezentandu-l la
sedinta comuna a CA si a CP. Directorul duce evidenta performantei si o promo-
veaza, stabileste cauzele esecului in realizarea obiectivelor. Are un merit relativ in
a motiva partenerii sa se implice in realizarea proiectelor comune.

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 0,75
punctaj Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
Total Punctaj acordat: 2,25

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor

strategice proiectate.

Dovezi e Proces-verbal nr. 13 din 20.07.2020 al CA: Analiza modelelor de organizare a
procesului educational pentru a.s. 2020-2021 in context pandemic;

e Proces-verbal nr. 15 din 24.08.2020 al CA: aprobarea Planului de redeschi-
dere a institutiei pentru a.s. 2020-2021, aprobarea raportului pentru pregatirea
institutiei pentru a.s. 2020-2021 in context pandemic;

o Proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020 al CP: analiza procesului educational
pentru a.s. 2019-2020;

e Proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020 al CA: rezultatele admiterii in clasa a X-a;
aprobarea retelei de clase pentru a.s. 2020-2021,;

e Proces-verbal nr. 19 din 31.05.2021 al CP: promovarea elevilor din clasele I-
VI, X-XI si a elevilor cu CES;

e Ordinul nr. 78-a din 30.11.2020 Cu privire la organizarea si desfasurarea
tezelor semestriale, sesiunea de iarna 2020-2021;

« Raport cu privire la executarea bugetului prezentat la sedinta Consiliului profe-
soral, proces-verbal nr. 11 din 05.01.2021.

Constatari | Cadrul de conducere informeaza frecvent comunitatea scolara cu referire la

indicatorii principali de evaluare a realizarii obiectivelor strategice. Implica elevii,

personalul didactic, parintii in evaluarea succeselor si esecurilor in realizarea
obiectivelor proiectate. Realizeaza un proces in cele mai multe privinte transpa-
rent, implicand sporadic structurile institutionale in monitorizarea variilor aspecte
ale procesului educational, in analiza situatiei scolare a fiecarui elev in parte. in

a.s. 2020-2021 intrunirile cu parintii si alti reprezentanti ai comunitatii au fost difi-

cile, astfel responsabilitatea pentru informarea comunitatii referitor la rezultatele

procesului educational a revenit preponderent dirigintilor.

Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
punctaj

| Total standard 1 | Punctaj acordat: | 6,75
Puncte tari » Reflectarea oportuna a documentelor de politici nationale in domeniul

educatiei in planificarea strategica si operationala dirijata de director.

Puncte slabe |+« Contributia modesta a structurilor asociative ale elevilor si parintilor in
elaborarea proiectelor de activitate ale institutiei.

« Conexiunea partiala intre resursele de care dispune unitatea scolara si
selectarea strategiilor de dezvoltare institutionala.
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Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului

individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si

dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi o Proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020 al CA: aprobarea orarului sunetelor si al
lectiilor pentru a.s. 2020-2021;

« Atelier de formare a cadrelor didactice pentru disciplina optionala, ,Educatie
prin film”, 15.06.2019;

e Ordinul nr. 41-a din 20.08.2020: organizarea anului scolar 2020-2021,

o Proces-verbal nr. 03 din 15.09.2020 al CP: repartizarea cercurilor si sectiilor
de sport pentru a.s. 2020-2021,;

» Proces-verbal nr. 03 din 15.09.2020 al CP: aprobarea PEI, a.s. 2020-2021,

« Sedinta organizatoricd cu cadrele didactice, dovedita prin semnaturi, din
04.09.2020, cu privire la:

o Recomandari privind elaborarea proiectelor didactice de lunga durata;
o Perioada desfasurarii evaluarilor initiale;

o Planurile de recuperare/ consolidare;

o Instructiunea cu privire la completarea catalogului scolar;

o Masuri de prevenire a infectiei COVID-19;

e Ordinul nr. 72-a din 28.10.2020: implementarea reperelor metodologice privind
securitatea si siguranta online a elevilor in procesul educational la distanta;

e Ordinul nr. 74-a din 28.10.2020 Cu privire la reperele metodologice privind
organizarea procesului educational in context epidimiologic;

e Ordinul nr. 76-a din 05.11.2020 Cu privire la organizarea procesului educatio-
nal la disciplina scolara Educatia fizica;

e Proces-verbal nr. 08 din 12.12.2020 al CP: admiterea elevilor claselor 10-12 la
tezele semestriale, sesiunea de iarna;

e Ordinul nr. 05-a din 16.01.2021: organizarea si desfasurarea concursurilor
scolare locale;

e Ordinul nr. 14-a din 27.01.2021: recuperarea continuturilor tematice pentru
disciplinele scolare;

e Proces-verbal nr. 14 din 22.02.2021 al CP: recuperarea orelor din 09.02.2021;

e Proces-verbal nr. 17 din 07.05 2021 al CP: studierea actelor normative privind
organizarea testarii nationale; aspectele organizatorice in desfasurarea testarii
pentru clasele a 1X-a si a Xll-a;

e Proces-verbal nr. 19 din 31.05.2021 al CP: studierea Planului-cadru pentru
a.s. 2021-2022;

« Spatii educationale dotate cu banci corespunzéatoare varstei elevilor, biblioteca
institutiei aranjata/ dotata conform cerintelor biblioteconomice, sala de sport n
stare buna, stadion, CREI etc.

» Dispozitive digitale: notebook-uri pentru 38 cadre didactice, administratie — 5,
CREI - 1, biblioteca — 1, sala informatica — 17, pentru elevi din familii defavori-
zate — 5, table interactive — 2, copiatoare — 10, Wi-Fi in institutie.

Constatari | Managerul principal creeaza conditii motivationale si metodologice n liceu, asigura
structurile institutiei cu materiale necesare desfasurarii calitative a procesului
educational la disciplinele curriculare. Institutia dispune de o baza materiala
suficienta. Documentele ce tin de controlul intern sunt elaborate in majoritate
conform normelor. Implementarea curriculumului scolar este monitorizata cu
periodicitate relativa. Directorul incurajeaza periodic cadrele didactice in elabora-
rea produselor curriculare, materialelor didactice, asigura conformitatea si ritmici-
tatea implementarii curriculumului, aplica strategii de eficientizare a implementarii
curriculumului.

Pondere/ | Pondere: 1 | Evaluarea conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat: 1
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|punctaj

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi e Proces-verbal nr. 12 din 29.08.2019 CP: activitatea comisiilor metodice;
e Procese-verbale ale CM Cu privire la studierea Planului cadru, a Reperelor
metodologice pentru a.s. 2020-2021,
o Proces-verbal nr. 11 din 28.08.2019 al CP: studierea noului Curriculum;
e Proces-verbal nr. 02 din 18.09.2019: studierea Regulamentului CMI;
« Sedinte organizate de diriginti cu parintii intru a prezenta oferta curriculara
(optionalele si disciplinele de studiu) pentru a.s. urmator;
» Cererile parintilor privind orele optionale pentru elevii claselor I-1V;
o Cererile elevilor claselor V-XII privind orele optionale;
e Proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020 al CP: aprobarea cererilor pentru orele
optionale in a.s. 2020-2021;
« Rapoarte cu privire la rezultatele admiterii la liceu si stabilirea profilurilor;
« Cererile elevilor privind nscrierea la cercuri si sectii de sport;
Proces-verbal nr. 03 din 15.09.2020 CP: repartlzare cercuri si sectii de sport.
Constatari Cadrul de conducere coordoneaza implementarea curriculumului scolar, creeaza
conditii de elaborare, monitorizare si dezvoltare a curriculumului la decizia scolii.
CDS asigura partial satisfacerea intereselor beneficiarilor in planul unei oferte
curriculare motivationale, axatd pe un larg interes al copiilor. Elevilor li s-a oferit
oportunitatea de a se inscrie la cercuri si sectii de sport in functie de preferinte.
Alegerea elevilor este modesta, fie din motivul saraciei resurselor, fie din prezen-
tarea superficial&, neconvingatoare a ofertei curriculare optionale. In mod special,
in toate clasele nivelului primar alegerea s-a redus la o singura optiune.
Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 1,5
punctaj
Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar
Dovezi « Proiectele didactice de lunga duratad pentru toate disciplinele scolare, inclusiv

orele optionale, a.s. 2020-2021, aprobate;

Registrul de monitorizare a prezentarii proiectelor didactice de lunga duratj;
Cererile parintilor pentru ora optionala pentru elevii claselor I-1V;

Cererile pentru ora optionala ale elevilor claselor V-XII;

Proces-verbal nr. 01 din 01.09.2020 al CP: aprobarea cererilor pentru orele
optionale in a.s. 2020-2021,;

Proces-verbal nr. 07 din 04.03.2020 al CP: studierea Regulamentului de eva-
luare si notare a rezulatelor scolare;

Proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020 CP: analiza procesului educational pentru
a.s. 2019-2020;

Ordinul nr.56/3-a din 02.09. 2020 Cu privire la constituirea echipei PEI;
Proces-verbal nr. 06 din 28.10.2020 al CP: aprobarea Curriculumului modificat
pentru elevii cu CES;

Proces-verbal nr. 06 din 28.10.2020 CP: studierea actelor normative (Repere
metodologice privind invatarea mixta, Repere metodologice privind invatarea
on-line, noul Regulament de atestare);

Proces-verbal nr. 11 din 05.01.2021 al CP: rezultatele sem. |, a.s. 2020-2021;
Ordinul nr. 14-a din 27.01.2021: recuperarea continuturilor tematice pentru
disciplinele de studiu Tn anul scolar 2020-2021,

Ordinul nr. 59-a din 02.06.2021: organizarea examenelor de absolvire a
gimnaziului, sesiunea 2021,

Ordinul nr. 58-a din 02.06.2021: rezultatele controlului cataloagelor scolare;
Planul anual de activitate si procese-verbale ale sedintelor CMI,

Proces-verbal nr. 21 din 04.08.2021 al CP: rezultatele examenelor de absol-
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vire a gimnaziului si de bacalureat, sesiunea 2021;

Constatari | Directorul institutiei monitorizeaza in masura relativda imbunatatirea continua a
calitatii procesului educational si asigura partial functionalitatea mecanismelor si
procedurilor de implementare si dezvoltare a curriculumului scolar. Documentele
scolare prezentate atestd analize pertinente ale situatiilor existente in liceu cu
raportare la cadrul normativ. Managerul principal analizeaza rapoartele anuale de
autoevaluare ale cadrelor didactice, sintetizeaza informatiile cu referire la
realizarea planului-cadru pentru a.s. 2020-2021. Rezultatele controlului intern se
prezintd si discuta la sedintele comisiilor metodice, ale Consiliului Profesoral, sunt
aduse la cunostinta familiilor la sedintele cu parintii sau pe alte cai de difuzare a
informatiei. Monitorizarea procesului educational prin asistarea la ore este

sporadica.
Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
punctaj
| Total standard 2| Punctaj acordat: | 4
Puncte tari —

Puncte slabe |« Spectrul ingust al cursurilor optionale selectate pentru studiu.

« Indisponibilitatea unei parti considerabile a profesorilor de a raspunde
solicitarii elevilor interesati de disciplinele optionale pe interesul lor.

« Monitorizarea sporadica a procesului educational prin asistarea la ore.

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in

vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii

Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului

(didactic, auxiliar, nedidactic)

Dovezi « Registrul de ordine cu privire la personal (angajari, demisii, concedii anuale de
odihna, concedii medicale);

o Cartea de ordine Cu privire la Personal;

« Registrul de ordine cu privire la activitatea de baza;

« Cartea de ordine cu privire la activitatea de baz3;

» Contractele individuale de munca cu angajatii institutiei semnate de angajat si
direcor;

» Registrul de evidenta a contractelor individuale de munca incheiate cu anga-
jatii;

» Dosarele personale ale angajatilor;

« Portofoliile profesionale;

« Acorduri suplimentare la contractele individuale de munca privind modificarea
conditiilor de retribuire a muncii;

» Fise de post ale angajatilor semante de angajat, presedintele CA, director;

e Ordinul nr. 61/2 din 22.09.2020: desfasurarea practicii psihopedagogice;

« Tarifarea aprobata si coordonata cu DGE laloveni;

e Proces-verbal nr. 03 din 17.09.2020 al CA: Instituirea Comisiei de cercetare a
cazului privind activitatea laborantului; examinarea cererii de demisie a CDS;

o Proces-verbal nr. 04 din 18.09.2020 al CP: normarea timpului de munca, a.s.
2020-2021;

e Proces-verbal nr. 05 din 21.09.2020 al CA:
o Cu privire la revizuirea statelor de personal a institutiei;
o Cu privire la modificarea unitatilor;
o Cu privire la stabilirea vechimii si a clasei , treptei de salarizare;

e Proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020 al CP: informarea cadrelor didactice cu
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-~

a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

privire la modificarile din Fisa post, conform noilor acte normative;
e Ordinul nr. 80- a din 04.12.2020 Cu privire la responsabilul bazei de date in
SAPD, sesiunea 2020;
e Ordinul nr. 25/1-a din 01.03.2021: modificarea unitatilor statelor de personal;
« Sedinta organizatorica cu angajatii din 02.06.2021: planificarea concediilor;
e Ordinul nr. 108/1 din 01.06.2021 Cu privire la acordarea concediilor anuale;
e Ordinul nr. 64-a din 15 iunie 2021: desemnarea persoanei responsabile de
administrarea datelor in SIME.
Constatari | Managerul principal coordoneaza, conform legislatiei in vigoare, procesul de
angajare a personalului, manifesta tendinta de a dezvolta o politica echilibrata de
recrutare a specialistilor. Detine o documentatie actualizata in privinta asigurarii
cu cadre didactice la disciplinele curriculumului de baza, a calificarii si a implicarii
acestora in activitati de formare continua, a repartizarii obligatiunilor de functie.
Monitorizeaza periodic gradul de indeplinire a obligatiunilor prevazute in fisele de
post. Valorifica performantele angajatilor in activitatea didactica, promovandu-le
experienta pozitiva si motivandu-i, de la caz la caz, sa creasca in ierarhia profe-
sionala.
Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 0,75
punctaj

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic,

didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi e Ordinul nr. 45-a din 26.08.2020: desemanrea persoanei responsabile de
instruirea personalului tehnic/ auxiliar;

e Ordinul nr. 15-a din 28.01.2021: delegarea la cursul privind utilizarea Sistemu-
lui informational de management in educatie;

o Ordinul nr.50/1-a din 19.05.2021: participarea la platforma raionaléd de discutii
pentru profesorii de istorie;

« Sedinta cu cadrele didactice ale institusiei, din 16.09.2020: colectarile ilicite de
bani;

« Ordin nr. 55/1- a din Cu privire la organizarea ativitatatii metodice in liceu;

« Sedinta organizatorica din 02.06.2021: Cu privire la studierea Metodologiei de
evaluare a institutiilor de invatamant general;

e Planul de formare continua a cadrelor didactice pentru 3 ani: 2020-2023;

e Planul de atestare pentru 5 ani: 2016-2021;

« Certificat de dezvoltare a capacitatilor profesionale la cursul de instruire cu
genericul ,Management financiar pentru directorii de scoald”, 29.06.2020-
01.07.2020;

. Certificat seria IG nr. 71 din 21.12.2020 cu privire la cursul de formare conti-
nua ,Evaluarea calitatii in invatamantul general”;

« Certificate de absolvire a programului national de alfabetizare digitala a cadre-
lor didactice din invatamantul general, perioada iulie-septembrie 2020 (benefi-
ciari — 38 cadre didactice);

e Cursuri de instruire pentru 3 operatori la cazane, anual, in luna octombrie;

e Cursuri bienale pentru personalul tehnic cu privire la instruirea igienica.

Constatari | Managerul principal precizeaza, prin sondaje, necesitatile de dezvoltare profesio-
nala a personalului, il incurajeazé sa participle la diverse activitati de formare
profesionald continua, in primul rénd la activitatile din cadrul institutiei. Identifica
posibilitati si aloca resurse financiare corespunzatoare pentru asigurarea formarii
continue, respectandu-se graficul de perfectionare prin stagii, cursuri si alte forme
de invatare continua. Directorul organizeaza procesul de diseminare a bunelor
practici prin diverse modalitati: ore demonstrative, analize ale reusitelor, proiecte
in parteneriat, publicatii in mass media si postari pe site-ul liceului. Succesele
obtinute in institutie se mentioneaza, se promoveaza in mediul educational, la
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a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

nivel de comunitate locala si in raion. Planul de formare profesionala continua,
inclusiv vizand acordarea gradelor didactice, este realizat aproape in intregime.
Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
punctaj

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic)

Dovezi e Ordinul nr. 40-a din 20.08.2020 cu privire la implementarea Metodologiei de
evaluare a institutiilor de invatamant general si a cadrelor de conducere;

» Proces-verbal nr. 17 din 26.08.2020 al CP: atestarea cadrelor didactice in a.s.
2020-2021;

« Registrul de procese-verbale ale Comisiei de atestare;

e Ordinul nr. 73-a din 28.10.2020: abordarea Regulamentului de atestare a
cadrelor didactice din invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul
structurilor de asistenta psihopedagogica;

e Proces-verbal nr. 14 din 22.02.2021 al CP: organizarea etapei locale de
atestare a cadrelor didactice a.s. 2020-2021;

« Fise de asistari la ore in cadrul atestarii;

« Fise de atestare completate si semnate de Comsia de atestare;

» Fise de performanta ale angajatilor conform Regulamentului pentru acordarea
sporului de performanta;

« Fise de autoevaluare si evaluare a angajatilor.

Constatari | Directorul monitorizeaza periodic procesul de evaluare a personalului (didactic,

didactic auxiliar, nedidactic). Verificd completarea documentatiei scolare, urma-

reste procesul de autoevaluare si, in baza fiselor de performanta, evalueaza
competentele si succesele angajatilor institutiei. Cadrul de conducere intreprinde

masuri pentru realizarea obiectiva si transparentd a procesului de evaluare a

personalului didactic in institutie si, prin actul evaluativ, creeaza contexte de

competitivitate. Totusi, nu se contureaza o strategie riguroasa de evaluare a

personalului angajat. Interviurile cu angajatii institutiei denotd obiectivitate si

incurajare din partea directorului. Numarul de asistari la lectii este mic. De
asemenea, directorilor adjuncti nu li se cere cu insistenta realizarea unui numar
concret de asistari per saptamana.

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 0,5

punctaj

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi e Proces-verbal nr. 06 din 26.10.2020 al CA: acordarea premiului unic cu ocazia
Zilei lucratorului din invatamant;

e Ordinul nr. 265/1-p din 30.10.2020 Cu privire la acoradrea premiului unic;

e Proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020 al CP: informarea cadrelor didactice cu
privire la HG acordarea premiului anual personalului din unitatile bugetare;

e Ordinul nr. 269-p din 01.12.2020 Cu privire la acordarea premiului anual;

e Ordinul nr. 01-p din 05.01.2021: stabilirea sporului pentru performanta;

« Diplome de merit, de multumire, diseminarea rezultatelor pe pagina institutiei;

« Conditii de activitate in cadrul institutiei: tehnica de calcul pentru toate cadrele
didactice, sali de studiu conectate la internet, proiectoare, imprimante,
bibilioteca, cabinet metodic, cabinetul psihologului, CREI etc.

« Excursii cu colectivul profesoral si nondidactic in scopul promovarii
comunicarii eficiente, motivarii nonfinaciare, etc.

Constatari | Directorul liceului creeaza frecvent contexte de motivare a performantei profesi-

onale prin dotarea spatiilor cu posibilitati de realizare a procesului educational,

prin crearea starii de bine pentru angajati, prin oportunitati de stimulare psiholo-

gica. Asigura sistematic conditii de perfectionare profesionala a corpului didactic
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a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

prin participarea in diverse programe de formare, ateliere didactice, traininguri la
locul de munca si in afara institutiei. In mod special, s-au evidentiat activitatile de
formare pe dimensiunea aprofundarii competentelor digitale. Cadrul de conducere
tine cont de rezultatele evaluarii angajatilor la oferirea sporurilor de performanta si
la premierea cu anumite ocazii. Succesele angajatilor se disemineaza frecvent.
Institutia are doar un profesor cu grad didactic superior, iar raportul pedagogilor
ce detin gradul didactic intai fata de ceilalti membri ai corpului didactic este de
13,5 la sutd. De asemenea, cadrele de conducere nu detin grad managerial.

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25
punctaj

| Total standard 3 | Punctaj acordat: | 5
Puncte tari o Formarea profesionala continua pe dimensiunea aprofundarii compe-

tentelor digitale si organizarea activitatii educationale pe platforme web.

Puncte slabe |« Caracterul pe alocuri formal al evaluarii gradului de eficienta si a
progreselor membrilor colectivului pedagogic.

« Imperfectiunea viziunii de autoevaluare.

o Lipsa unei strategii clare de evaluare a personalului angajat.

» Motivarea slaba intru accederea la grad didactic/ managerial.

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in

vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi « Politica de contabilitate;

« Regulamentul privind sporul specific, aprobat in cadrul CA, proces-verbal nr.
06 din 04.01.2019;

« Darile de seama financiare catre Directia finante la 6, 9, 12 luni;

o Prognoza bugetului pentru 3 ani, anual in luna august, aprobat de Directia
finante laloveni;

« Reteaua de state;

« Contracte achizitii (servicii comunale, alimentatie, mobilier, marfuri uz gospo-
daresc, detergenti, reparatii cantina, tehnica de calcul, rechizite birou) Tnregis-
trate la Trezoraria de stat;

e Ordinul nr. 79- a din 04.12.2020 Cu privire la inventarierea anuala;

e Ordinul nr. 04-a din 13.01.2021 Cu privire la politica de contabilitate;

e Proces-verbal nr. 14 din 22.07.2020 din al CA: identificarea surselor financiare
pentru asigurarea procesului educational pe timp de pandemie;

e Proces-verbal nr. 07 din 16.11.2020 al CA: avizarea bugetului pentru 2021;

e Proces-verbal nr. 11 din 05.01.2021 al CP Cu privire la Raportul privind
executarea bugetului pentru anii 2018-2020;

« Publicarea informatiei cu privire la executarea bugetului pentru anii 2018-2020
si anul 2021 pe pagina web a institutiei.

Constatari | Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in

vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant atat pentru elevi, cat si

pentru angajatii liceului. Bugetul institutiei este gestionat cu coordonarea structu-
rilor, in functie de necesitatile invatarii, In conformitate cu cadrul normativ, cu luari
de decizii la Consiliul de administratie.

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1

punctaj

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

-11 -



A

Codul dosarului 1GCC-2022-76

RAPORT DE EVALUARE

a cadrului de conducere Ordinul de initiere a

. nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

Dovezi « Tarifarea pentru a.s. 2020-2021, aprobata;
e Ordinul nr. 173-p din 04.09.2020 Cu privire la atribuirea treptei de salarizare;
e Ordinul nr. 54-a din 02.09.2020 Cu privire la tarifarea angajatilor pentru a.s.

2020-2021;

e Ordinul nr. 56-a din 02.09.2020: interzicerea colectarii ilicite de bani;
o Ordinele anuale cu privire la salarizarea angajatilor conform legii 270 din

decembrie 2018;

o Tabelul de pontaj elaborat si aprobat lunar;

e Proces-verbal nr. 14 din 22.07.2020 al CA: identificarea surselor financiare
pentru asigurarea procesului educational pe timp de pandemie;

o Proces-verbal nr. 07 din 16.11.2020 al CA: avizarea bugetului pentru 2021,

e Ordinul nr. 01/1 din 05.01.2021 Cu privire la modificarile din lista tarifara;

e Proces-verbal nr.09 din 15.01.2021 al CA: aprobarea Politicii de contabilitate
pentru anul 2021, avizarea tarifarii, modificari unitati laborant;

« Bugetul institutiei coordonat cu Directia finante laloveni;

« Registre de evidenta a bunurilor materiale;

« Demersuri Tn scopul acordarii resurselor finaciare pentru efectuarea lucrarilor
de reparatie capitala:

o Demersul nr. 23 din 13.02.2019 catre Consiliul raional, alocarea resurselor
financiare pentru reparatia acoperisului cantinei scolare;

o Demersul nr. 140 din 19.06.2019 catre Consiliul raional, alocarea resur-
selor financiare pentru reparatia sistemului de canalizare si a blocului
sanitar pentru fete;

o Demersul nr. 15 din 20.01.2020 catre Consiliul raional, alocarea resurselor
financiare pentru reparatia blocului alimentar.

Constatari | Cadrul de conducere asigura functionarea sistemului de management financiar si
control. Toate deciziile in acest sens se iau in conformitate cu cadrul normativ si
coordonand activitatile si documentele interne cu Consiliul de administratie. Prin
gestionarea colectiva a fondului bugetar, prin guvernarea asumata a resurselor
financiare disponibile, directorul evita deficitul bugetar. De asemenea, aplica
proceduri de responsabilizare a tuturor angajatilor pentru respectarea principiilor
bunei guvernari: transparenta, raspundere, economicitate, eficientd, echitate,
etica, integritate.

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25

punctaj

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi « Reparatia capitala a blocului sanitar pentru fete, anul 2019, contract nr. 24 din

03.10.2019, in valoare de 89865,96 lei, din componenta Consiliului raional;

» Reparatia acoperisului cantinei scolare, contract nr.12/16 din 14.08.2018, in
valoare de 348489,55 lei, din componenta Consiliului raional;

» Reparatii capitale in bucataria scolara si amenajarea blocului sanitar al
personalul bucatariei, contract nr. 19 din 08.10.2020, in valoare de 199965,14
lei, din Componenta Consiliului raional;

« Reamenajarea muzeului scolar, in valoare de 11150, bugetul institutiei;

o Dotarea salilor de clasad cu banci si scaune, anii 2018-2021, in valoare de
123920, 00 lei si 71350 lei, bugetul institutiei;

o Dotarea salilor de clasa cu dulapuri, 2019, in valoare de 60742,00 lei, bugetul
institutiei;

» Dotarea institutiei cu internet in fiecare sala de clasa;

« Dotarea cadrelor didactice cu tehnica de calcul, 68420,00 lei, bugetul liceului;

« Instalarea jaluzelelor in salile de clasa, 2020-2021, in valoare de 57575,00 lei,
bugetul institutiei;

« Instalare supraveghere video, toamna 2021, in valoare de 43600 lei, bugetul
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institutiei;
« Reparatia salii de forta din componenta Consiliului raional, toamna 2021,
o Dotarea bucatariei cu rafturi si mese de inox, 2020-2021, in valoare de
83681,27 lei, bugetul institutiei;
» Schimbarea usilor de interior, contract nr. 25 din 02.08.2021, in valoare de
193300,00 lei, bugetul institutiei;
» Reparatii curente in vara anului 2020, in valoare de 147958 lei, vara anului
2021, in valoare de 40000 lei;
o Contracte inregistrate la Trezoraria de stat.
Constatari | Managerul principal tinde sa asigure valorificarea resurselor institutionale si
complementare pentru dezvoltarea bazei tehnic-materiale a procesului
educational, in conformitate cu prioritatile de dezvoltare a liceului. Duce evidenta
materialelor necesare pentru asigurarea unei bune functionari a mecanismelor
institutionale, cautd surse externe de sustinere. Imbunétateste periodic, pe
masura posibilitatii, conditiile fizice pentru elevi si cadre didactice. Documentele
referitoare la procurarea materialelor didactice, utilajelor, dispozitivelor, echipa-
mentelor, actele ce tin de amenajarea spatiilor, registrul bunurilor materiale ale
salilor de clasa denota tendinta administratiei liceului de a imbunatati la zi condi-
tiile de desfasurare a activitatilor educationale.

Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5
punctaj

| Total standard 4 | Punctaj acordat: | 4,75
Puncte tari « Abilitatea de gestionare corecta a unui buget auster, acoperind majori-

tatea aspectelor de importanta vitala pentru institutie.

Puncte slabe |« Nerealizarea intentiei de alocare a finantelor in cadrul reparatiilor gene-
rale si curente a edificiului, a instalarii blocurilor sanitare la etajul Il si lll,
a amenaijarii unui CREI modern.

« Resurse financiare extrabugetare limitate pentru achizitionarea de
bunuri calitative in scopul imbunatatirii conditiilor de activitate.

« Posibilitati restrdnse de motivare financiara a cadrelor didactice.

Posibilitatile

Domeniul 5: STRUCTURI S| PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general
si sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative

Dovezi « Registrele de ordine activitatea de baza;

« Registrele de ordine personal;

« Registrul de evidenta al actelor de studii;

e Ordinul nr. 52/1 din 02.09.2020: prevenirea si combaterea absenteismului si
abandonului scolar;

e Registrul alfabetic al elevilor;

« Registrele de procese verbale (CP, CA, Comisii metodice, Comisia de ates-

tare, CMI, Consiliul de etica, Consiliul elevilor) snuruite, sigilate si paginate;

Ordinul nr. 59-a din 02.09.2019 Cu privire la constituirea CA,

Ordinul nr. 38-a din 20.08.2020: constituirea comisiei de scolarizare;

Ordinul nr. 42-a din 26.08.2020: constituirea comisiei de triere;

Ordinul nr. 53-a din 02.09.2020: constituirea comisiei pentru stabilirea vechimii

in munc3;

e Ordinul nr. 56/3-a din 02.09.2020: constiuirea CMI,
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e Ordinul nr. 58/1-a din 04.09.2020 Cu privire la combaterea violentei fata de
copil, desemnarea coordonatorului local al actiunilor de prevenire, identificare
a cazurilor ANET,;

o Proces-verbal nr. 07 din 23.11.2020 al CP: constituirea Comisiei de atestare
pentru a.s. 2020-2021,

e Ordinul nr. 01 din 11.01.2021 Cu privire la activitatea institutiei in sem. 11 al
a.s. 2020-2021,

e Ordinul nr. 03-a din 13.01.2021 Cu privire la desemnarea persoanei respon-
sabile de administrarea datelor SIME;

e Ordinul nr. 44-a din 26.08.2020: desemnarea responsabilului de organizarea,
coordonarea si controlul aplicarii masurilor de prevenire a infectiei COVID-19;

o Proces-verbal nr. 07 din 24.05.2021 al sedintei Consiliului de elevi cu referire
la Tnaintarea candidaturii in Consiliul National al Elevilor;

e Ordinul nr. 62-a din 08.06.2021: constituirea Comisiei de evaluare interna.

Constatari | Cadrul de conducere gestioneaza activitatea structurilor institutiei, asigura

realizarea obiectivelor operationale si calitatea serviciiilor educatioanle prestate.

Unele comisii au o functionalitate diminuata, pe alocuri formala. Cadrele didactice

si nondidactice sunt informate cu referire la prevederile actelor normative la

sedinte organizatorice sau in consilii profesorale, prin intermediul grupurilor de

lucru pe diferite platforme, pe timp de pandemie. Managerul si exercitd misiunea

de a promova inovatia si reforma in educatie, de a implica grupuri de lucru in

examinarea/ dezbaterea/ solutionarea aspectelor problematice ale invatarii.

Pondere/ | Pondere: 1 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 0,75

punctaj

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de

asigurare a calitatii.

Dovezi e Ordinul nr. 43-a din 26.08.2020: desemnarea persoanei responsabile de
administrarea datelor in SIME;

e Ordinul nr. 72-a din 28.10.2020: implementarea reperelor metodologice privind
securitatea online a elevilor in procesul educational la distanta;

e Ordinul nr. 74-a din 28.10.2020: reperele metodologice Tn vederea organizarii
proceului educational in conditiile invatarii mixte;

e Ordinul nr. 554/1 din 24.05.2021: colectarile ilicite de bani in legatura cu
examenele de absolvire a gimnaziului, sesiunea 2021;

o Nota informativa pentru sedinta CA din 26.02.2021: monitorizarea calitaii
procesului educational in clasele a IX-a, in cadrul inspectiei tematice, ianuarie-
februarie 2021;

« Nota informativa in cadrul sedintei CA din 15.06.2021: realizarea Curriculu-
mului scolar la disciplina Dezvoltare personala.

Constatari | Cadrul de conducere creeaza suficiente conditii de functionare si dezvoltare a

sistemului intern de asigurare a calitatii, promovand imbunatatirea permanenta a

serviciilor educationale prestate. Directorul incearca sa aplice mecanisme de

evaluare a activitatii structurilor institutionale, fara sa demonstreze o viziune foarte
limpede in privinta functionarii in conexiune a acestor structuri. Solicita colegilor
din administratie si sefilor de structuri aplicarea standardelor de calitate pe toate
dimensiunile activitatii institutiei. Rapoartele anuale cu privire la calitatea educatiei
si la gradul de satisfactie a beneficiarilor se intocmesc oportun si destul de

riguros. Este evident efortul pentru dezvoltarea sistemului intern de asigurare a

calitatii, insa exista lacune ce tin de elaborarea instrumentelor de evaluare a

calitatii educatiei. Institutia solicita comunitatii educationale viziuni de imbunatatire

continua a activitatii structurilor administrative si consultative.

Pondere/ | Pondere: 3 Evaluarea conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25

punctaj
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Codul dosarului 1GCC-2022-76

RAPORT DE EVALUARE

a cadrului de conducere Ordinul de inifiere a nr. 9-A din 11.02.2022
evaluarii externe

Total standard 5 Punctaj acordat: 3

Puncte tari

Puncte slabe

« Viziune nedesavarsita in privinta functionarii in conexiune a structurilor
institutionale.

« Carente in analiza holistica a proceselor desfasurate in institutie.

« Imperfectiunea instrumentelor de evaluare a calitatii educatiei pe care
institutia le aplica in sistem in ansamblul structurilor ei.

Domeniul 6: COMUNITATE S| PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului
institutiei de invatamant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi o Pagina web a institutiei;

« Pagina de facebook a institutiei;

e Articol in saptaméanalul ,Faclia”, 21.05.2021: Partenerul de incredere al
elevilor — Liceul Teoretic ,Aurel David”, Bardar;

« Diploma de participare la Festivalul Horelor, editia VII;

« Exponate valoroase si elocvente in muzeul scolar;

o Cercurile: ,Mostenire” — muzeu, ,Botnenii” — dans popular si ,Botnenii” —
ansamblu folcloric, ,Declam si eu”;

o Premiul Mare la concursul raional initiat de Fondul pentru Tineri, in cadrul
proiectului Tanar implicat = Succes garantat;

« Reuvista institutiei ,Arborele Eminescian”;

« Diplome de participare la concursul ,Petre Stefanuca — promotor al valorilor
nationale”;

o Premiul mare la Festivalul datinilor si traditiilor de iarna ,Sa traiti, sa-nfloriti”;

e Programul de Granturi Mici al Fondului pentru Tineri Eco Razeni;

« Diplome de merit la Campionatul republican de jocuri intelectuale ,Sub cusma
lui Guguta”;

» Implicare in Jocul intelectual online dedicat aniversarii a 75-a de la infiintarea
ONU;

« Diploma de gradul Ill pentru cea mai bine pregatita institutiei in noul an de
studiu, acordata de DGE laloveni;

« Saptamana stiintelor exacte, cu invitatia lui Sava Veaceslav, producator de
mobila.

o Programul activitatii solemne dedicate implinirii @ 20 de ani de la reorga-
nizarea institutiei din gimnaziu in liceu.

Constatari | Managerul principal al liceului identificd si dezvolta parteneriate in vederea
promovarii imaginii institutiei la nivelul comunitatii locale, prin activitati educatio-
nale conforme nevoilor, intereselor si particularitatilor de vérsta ale subiectilor
centrali ai educatiei — elevii. Realizdnd parteneriate, directorul asigura transpa-
renta si conditile optime de realizare a activitatilor, implicand nu numai corpul
didactic, ci si elevii in majoritate, in viata liceului si a comunitatii. Cadrul de
conducere promoveaza eficient liceul pe plan zonal si national.

Pondere/ | Pondere: 2 Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 2

punctaj

Indicator 6.2. Implica institutia de invataméant general in proiecte educationale.

'Dovezi |

Parteneriat educational cu Scoala gimnaziala Berchisesti, jud. Suceava, in
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RAPORT DE EVALUARE
a cadrului de conducere

Codul dosarului

1GCC-2022-76

Ordinul de initiere a
evaluarii externe

nr. 9-A din 11.02.2022

cadrul Proiectului ,Uniti prin educatie”;
» Parteneriat educational cu Scoala gimnaziala ,Radu Tudoran”, comuna Blejoi,
judetul Prahova, ,Armonii culturale si educationale”;
» Parteneriat educational cu Scoala gimnaziala ,Florea Muresanu” com. Suciu
de Sus, jud. Maramures, in cadrul Proiectului ,Uniti prin traditii”;
« Acord de parteneriat cu biblioteca satului;
Programul de Granturi Mici al Fondului pentru Tineri Eco Razeni laloveni.

Constatari

optimizarii

conditiilor de act|V|tate

Cadrul de conducere asigura implementarea participativa a proiectelor la nivel
local, national, international, adesea cu concursul partenerilor externi, promovand
dezvoltarea proiectelor educationale in vederea cresterii performantei liceului si a
Monitorizeaz& continuitatea Si
actiunilor de partenerlat in activitatile organizate, mizeaza mereu pe participarea
masiva a elevilor. Participarea cadrelor didactice in astfel de proiecte este mai
putin activa. Implicarea in activitati comune pentru toti elevii raionului este reflec-
tatd sumar atat in Raportul de activitate, cat si in documentatia institutiei.

efectele

Pondere/
punctaj

Pondere: 3

Evaluarea conform criteriilor: 0,75

Punctaj acordat: 2,25

| Total standard 6

Punctaj acordat: |

4,25

Puncte tari .

Numarul considerabil de proiecte externe, de natura sociala si educa-

tiva, in care sunt implicati liceenii.

Puncte slabe |«

Reticenta unor cadre didactice in participarea in proiecte initiate/
sustinute de parteneri externi.

Domenii Indicatori Criterii Pondere | Punctaj Punctaj
evaluare total
evaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3 1,5 6,75
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 1,5
STRATEGII Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1. 1 0,75
(10 p.) Criteriul 1.2.2 2 1,5
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1. 2 1,5
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1. 1 1 4
CURRICULUM Indicator 2.2. Criteriul 2.2.1. 3 1,5
(6 p.) Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1. 2 1,5
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1.. 1 0,75 5
RESURSE Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 2 1,5
UMANE Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 1 0,5
(7 p.) Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1. 3 2,25
Domeniul 4: Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1. 1 1 4,75
RESURSE Indicator 4.2. Criteriul 4.2.1. 3 2,25
FINANCIARE Sl | Indicator 4.3. Criteriul 4.3.1 2 15
MATERIALE
(6p.)
Domeniul 5: Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1.. 1 0,75 3
STRUCTURI SI | Indicator 5.2. Criteriul 5.2.1. 3 2,25
PROCEDURI
(4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1. 2 2 4,25
COMUNITATE Sl | Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1. 3 2,25
PARTENERIATE
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(5p.) ¥ [ l

TOTAL: 38 (100%) 27,75 (73,02%)

Arii de imbunatatire:

Responsabilizarea concreta a structurilor institutionale in stabilirea unor conexiuni perma-
nente intru asigurarea sistemica a calitatii procesului educational.

Alegerea corecta a presedintelui Consiliului elevilor, anual, de catre toti elevii liceului,
antrenand comunitatea liceului in studierea responsabila a fenomenului electoral.
Asumarea unei strategii riguroase de evaluare a personalului angajat.

Motivarea convingatoare a angajatilor pentru studiul pedagogic continuu, inclusiv intru
accederea la grad didactic/ managerial.

Largirea ofertei institutionale pentru studiul disciplinelor optionale.

Insistenta pe langa forurile administrative locale si raionale de a solutiona pe cale legala
problema piscinei nefunctionale de pe teritoriul liceului, generatoare de risc pentru elevi.

Recomandari privind imbunatatirea calitatii in activitatea cadrului de conducere:

A aprofunda, prin studiu independent, prin consultarea experientei pozitive din experienta
altor institutii, viziunea asupra calitatii in educatie, inclusiv in domeniul responsabilizarii
structurilor institutionale in asigurarea permanenta a calitatii procesului educational.

A organiza ateliere de formare pentru corpul didactic, in vederea insusirii riguroase a
abilitatilor de autoevaluare.

A promova insistent prezenta cadrelor didactice in proiectele educationale cu participarea
elevilor, sustinute de structuri externe.

A stabili o norma justificatd de asistari saptamanale la activitatile educationale pentru
fiecare membru al echipei manageriale si un angajament regulamentar de a o implini,
supunand fenomenul asistariolr exclusiv ideii de promovare a bunelor practici si sprijin
metodologic pentru cadrul didactic.

A institui, pentru fiecare pedagog, cultul produsului curricular propriu (inclusiv probe de
evaluare sumativa), cu axarea acestuia pe profilul psihologic al grupului de elevi instruit.

A identifica posibilitati de valorificare suplimentara a site-ului liceului, facandu-I| util si pe
interesul intregii comunitati, mai functional in sensul transmiterii informatiei, transparenti-
zarii deciziilor.

Recomandarea comisiei de evaluare externa:

in baza pct. 47, lit. d al Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul
general si a constatarilor efectuate in rezultatul evaluarii externe, comisia de evaluare propune
aprecierea cadrului de conducere Plugaru Valentina cu calificativul bine.

Comisia de evaluare externa:

Presedinte: Orehovschi Sergiu

Membru: Arteni Lilia Mﬁ e
Membru: Dodon Nina ]

0/
¢

27

D>

Membru: Popel Cezara € @‘/

Membru: Scutaru lon W
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